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GLENCORE

Sie recyceln.

Wir auch.

Wenn Sie recyceln, tragen Sie zur Kreislaufwirtschaft bei. Seit den 1990ern
haben wir Uber eine Million Tonnen Elektroschrott recycelt und Materialien
wie Kupfer und Edelmetalle so davor bewahrt, auf einer Deponie zu landen.
Was uns sonst noch verbindet, entdecken Sie auf glencore.ch
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LE DEFI DES,
MATIERES PREMIERES,
ET LESPOIR

Il yva unan, les planetes salignaient pour permettre lenvolée du cours des matieres
premieres. Nous écrivions meme gu'urn nouveau «super cycle» de hausse se prepa-
rait. Pour ne citer guune ressource, le pétrole, les prédictions se sont confirmées.

Début 2021, le prix du baril sapprochait des 60 dollars. Les plus pessimistes, en tout cas
du coté des consommateurs, le voyaient atteindre la barre des 100 dollars dans le cou-
rant de lannée. Avant que la Russie nattaque 1'Ukraineg, il v était presque. Et 1a depuis
dépassée, démontrant comment les marchés peuvent étre bouleversés en un clin deeil.

Lan dernier, l'envolée des cours a réjoui nombre d acteurs de la branche. Plusieurs majors
du pétrole nont-elles pas réalisé des profits historiques? Impossible pourtant, a I'heure
décrire ces lignes, dimaginer ce que 2022 réserve en raison de la situation en Europe.

En attendant, le renchérissement des énergies fossiles encourage autre chose - la
transition énergétigque. A la COP 26 de Glasgow, en novembre dernier, nombre den-
treprises ont pris lengagement datteindre le zéro net émission, plus ou moins vite,
mais parfois dés 2030.

Est-ce réaliste? La réponse dépend en bonne partie du secteur du négoce. Car au-dela
de leur sincérité, ces engagements verts ne seront tenus que si le monde dispose des
matiéres premieres nécessaires a la décarbonation du systéme économique, comime
l'explique un rapport passionnant publié en jarnvier par McKinsey. En particulier, des
metaux comme le cobalt, le nickel ou le tellurium jouent un role crucial dans la pro-
duction des éoliennes, des panneaux solaires ou des batteries pour les véhicules
électrigues. Or ces ressources risguent de manguer, au moins temporairement, en
raison de la trés forte demande, et de leur rareté propre.

Par conséquent, «en tant que fournisseur de matiéres premiéres de l'économie, le
secteur minier devra se développer a un rythme sans précédent afin de permettre
les mutations technologiques nécessaires», pointent les consultants de McKinsey. 11
faut aussi compter avec le temps que demande linstallation des chaines dapprovi-
sionnement et des modeles de financement afin de réaliser la transition énergétique.

Le défi parait gigantesque mais il n'est pas impossible que les choses aillent plus vite
gue prévu. Plus vite parce que certaines technologies progressent rapidement. Par
exemple dans l'aviation. Certaines compagnies prévoient ainsi des vols court-cour-
riers a zéro émission des 2025. Elles comptent convertir leurs avions a 1électrique
grace a la technologie d' Universal Hydrogen, une start-up américaine pilotée par un
ancien cadre dAirbus.

Tous les espoirs sont donc aussi permis.

Frédéric Leliévre
CEQ et Rédacteur en chef, Agefi

Jan Schwalbe
Rédacteur en chef, Finanz und Wirtschaft
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HANDLER ALS
HAUPTAKTEURE

DES WANDELS

N us den in Uruk gefundenen Tontafeln, die Vertrage,

B

/ i&% Schuldtitel und eine grundlegende Buchfuihrung bele-
y i) gen, haben Historiker gefolgert. dass die Sumerer
== = w=vor mehr als 5000 Jahren den Fermhandel mit dem in-
dischen Subkontinent aufnahmen; kapitalistische Gesellschaften,
lange vor Adam Smith Auf sie folgten die Phonizier, deren Han-
delsaktivitaten sich tiber das gesamte Mittelmeer ausdehnten.
Zur Zeit der Romer reichten die Handelsrouten vom Mittelmeer
bis nach China, auf den indischen Subkontinent und in Teile Afri-
kas. Der Handel brachte nicht nur Waren, sondern ermoglichte
auch den Austausch von Wissen und Technologien. Im Mittelalter
ging der Handel ebenso wie der Wohlstand zurtick, um dann in
der Renaissance mit den kommerziellen Stadtstaaten der Hanse,
Venedig und Genua wieder aufzuleben. Dies fuhrte zum Zeitalter
der Entdeckungen, als die Menschen versuchten, die gefahrlichen
Landwege (Eroberung durch die Mongolen] in den Fernen Osten
durch Seereisen zu ersetzen. Die Handelsrouten haben sich stets
den Erfordemissen der jeweiligen Zeit angepasst. Kaufleute aus
England, Spanien, Portugal und Holland entsandten schliesslich
auch ihre Schiffe um neue Lander und Waren zu entdecken.

.

Freihandel war schon immmer mit Wohlstand verbunden; wenn
Regierungen protektionistische Massnahmen ergreifen oder
hohere Steuern erheben, ist die Alternative in der Regel ein Riick-
gang des Wohlstands fur alle, aber clevere Handler passen sich
in der Regel an und verlagem ihren Handel auf offenere Markte.

Der freie Handel ist fur die Beseitigung der Armut von
entscheidender Bedeutung; die Welt hat noch nie so einen mas-
siven Ruckgang der Armut erlebt wie in den letzten 30 Jahren.
Freier Handel schafft Vertrauen zwischen den Nationen, und
Lander, die ihm gegenuber offen sind, neigen dazu, schneller zu
wachsen, innovativ zu sein, ihre Produktivitat zu verbessern,
hohere Einkommen und mehr Moglichkeiten fiir ihre Bevolk-
erung zu bieten; die Schweiz mit ihren sehr begrenzten nattir-
lichen Ressourcen ist das beste Beispiel dafir.

DIE EVOLUTION.
DARWIN ODER TRADMNG 7
SICH STANDIC. ANPASSEN
UM ZUR WELTWEITEN
WIRTSCRAT TUCHEN
ENTWICKLUNG BEIFUTRACEN

s inn (D) @ FoSCHAND AN

Ramon Esteve
Prasident, STSA

Florence Schurch
Generalsekretarin, STSA

Woas ist ein Handler?

Rohstoffhandelsunternehmen verwalten komplexe Transport-
und Logistikaktivitaten - Beschaffung, Lagerung, Beforderung,
Verarbeitung und Lieferung von Rohstoffen an ihre Kunden in
aller Welt. Rohstoffhandler sind im Wesentlichen Logistikun-
ternehmen, die die Finanzmarkte nutzen, um ihre Tatigkeiten
zu finanzieren und ihr Preisrisiko abzusichern.

Handler verfiigen uber ein ausgezeichnetes peripheres Sehver-
mogen, um die Verflechtungen der Weltwirtschaft zu verste-
hen. Die Marktbedingungen kénnen sich schnell dndern, und
die Handler mussen eine Vielzahl von Faktoren im Auge be-
halten: Wirtschaftszyklen, geopolitische Entwicklungen, poli-
tische Krisen, Klimawandel und technische Faktoren.

Die Rohstoffe werden entweder aus dem Boden gewonnen, wie
zB. Erdol, Gas, Metalle und Erze, oder sie stanumen aus land-
wirtschaftlichen Betrieben.

Obwohl sich der Handel erheblich weiterentwickelt hat, befin-
det er sich noch immer in einem standigen Wandel. Die Handler
sind Akteure dieses Wandels, indem sie Projekte und Losungen
zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen in der Lieferkette,
zur Optimierung der Energieressourcern und zur Bekampfung
des Klimawandels durch die Verringerung der Treibhausgase-
missionen im Schiffsverkehr entwickeln. Dies alles werden Sie
in diesem Magazin entdecken. =

ENGLISH VERSION
€

FRENCH VERSION
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Lisa Weihser
Responsable des affaires légales
et régulations, STSA

COP26 -
TOP OU FLOP?

"= ix ans apres I'Accord de Paris, les attentes en matiere de

.. lutte contre le changement climatique ne sont touours

1) pas alignées sur ce qui est nécessaire de faire pour garder

U «15degré». Jusquau demier jour on a essaye de surmonter

les derniers obstacles pour sigrier le Pacte de Glasgow. Mais cela
suffira-t-il a reduire lecart et a joindre le geste a la parole»?

Le secteur de lelectricite est responsable d'un quart des emis-
sions mondiales de gaz a effet de serre (GES] et la production
d'électricité a partir du charbon est la principale source d'émis-
sions de CO:. Pourtant, en 2021, 1a part du charbon dans lénergie
mondiale a atteint un niveau historique d'environ 36%'. Les pré-
cédents accords de la COP ne tenaient pas compte du charbon,
ce qui fait du Pacte climatique de Glasgow le tout premier accord
sur le climat a prévoir expliciterment la reduction progressive
de la production d'électricité a partir du charbon et la fin des
subventions aux combustibles fossiles. Malheureusement, il
est toujours mythique de croire que les energies renouvelahles
peuvent repondre a tous les besoins énergetiques mondiaux ac-
tuels. C'est peut-étre I'une des raisons qui a pousse la Commis-
sion europeenne a proposer de qualifier d'ecologiques certaines
activites liees au gaz et au nucleaire, malgre de vives critiques.
Les partisans de cette proposition revendiquent que ce label
permettrait a certains pays encore fortement dependants du
charbon de passer a un approvisionnement relativement plus
propre, a titre de solution provisoire. Certains secteurs seront
plus lents a faire la transition tels que les camions la siderurgie,
le ciment, le transport maritime et 'aviation. A eux seuls ils re-
presentent 47% suppléementaires des emissions de COEE.

Dans la course aux ohjectifs «zéro émission», le marché du
carbone transforme la baisse des emissions en actifs, appeles
credits. L'objectif est d'encourager la réduction des emissions
de carbone en augmentant le count des credits pour les pol-
lueurs, ce qui rendrait l'investissement plus intéressant sur le
plan commercial. On espére quun calcul mondial du carbone
permettra d'inclure le transport maritime.

Les foréts sont egalement essentielles a la transition, car elles
agissent comme un grand puits de carbone naturel qui stabi-
lise le climat, regule les ecosystemes et contribue a accroitre
durablement la production alimentaire necessaire pour nour-
rir une population attendue de 9,8 milliards d'habitants en
2050°. Alors que le CO: reste dans l'atmosphére pendant des
milliers d'annees, le methane se déecompose en une decennie
seulement. Lengagement mondial en faveur du methane est
donc un autre succes qui pourrait eviter des milliards dheures
de travail perdues en raison de la chaleur extréeme et des mil-
lions de tonnes de pertes de récoltes®.

Il n'existe cependant pas de solution miracle et les transitions ne
se font pas du jour au lendermain. Elles necessitent un processus
sur le long terme et une approche multipartite pour developper
un enserrble de solutions possibles. Certaines critiques consi-
derent la COPZ26 comme un echec, mais il est important de gar-
der a lesprit que «le parfait ne doit pas étre lennemi du bien» et
gque chaque pas en avant doit étre reconnu comire un progres. »

ILinternational Energy Agency,

Coal 2021 Analysis and forecast to 2024,
2 httpsy//bitlv/353x19Y

3 httos//bitly/35907h7

4 https,//bitv/3BESWE

ENGLISH VERSION
«
GERMAN VERSION

>




NAVIGUER DANS
LA TRANSITION - LE GAZ
NATUREL A-T-IL UN AVENIR?

" ous devons aujourdhui develop-
per des solutions durables afin
dalimenter nos economies en
© electricite le plus rapidement pos-
sible mais les discussions persistent quant
alavitesse quaura la transition énergétique
et quelles seront les solutions provisoires.

Le gaz est au coeur du débat; certains le
considerent comme une source dalimenta-
tion provisoire acceptable, d'autres comme
ure solution a long terme et un troisieme
groupe, plus catégorique, naccepte aucune
utilisation de combustible fossile.

Pour se faire une opinion, il faut prendre
du recul et regarder la transition énerge-
tique dans le contexte mondiale. La de-
mande delectricite va augmenter [figure
1] et ce pour deux raisons principales: la
croissance economique et la transition
energetique. Actuellement la consom-
mation dénergie par hahbitant en Afrique
s'eleve a11% de celle de 'Europe contre 21%
pour I'Asie et la demande va augmenter a
mesure que ces regions senrichissent. De
plus, avec latransition energétique, les hy-
drocarbures dans les transports se verront
remplacer par l'électricite. Laugmentation
de la demande delectricite constituera
une amelioration a condition que la source
energetique soit moins polluante que l'es-
sence ou le diesel. Aussi, puisque les ener-
gies renouvelables sont intermittentes, la
production actuelle de batteries ne peut
pas étre augmenter rapidement.

58% de la production delectricite en Asie
provient du charbon avec un total de 3 mil-
liards de tonnes de charbon bruale chaque
annee. La combustion de gaz genererait
deux fois moins demissions que celle
du charbon, sans compter les avantages
guelle aurait sur la sante grace a la reduc-
tion des emissions de particules. Il est donc
a prévoir que le gaz remplacera le charbon

en Asie et dans dautres econormies en voie
de développement au cours des vingt pro-
chaines annees. En occident egalerment,
nous considerons le gaz comme un cor-
plement necessaire aux energies renouve-
lables a court et moyen terme. La récente
volatilité des prix de l'€lectricité en Europe
a illustré la facon dont, durant I'hiver, les
prix peuvent senvoler et encourager le deé-
veloppement d'autres formes dénergie. La
cle est donc de trouver des solutions tels
que notre projet «<Humber Zero» visant a
gliminer 8MT de CO; par an en déployant
une combinaison de technologies d'hydro-
géne et de capture de carbone.

Une augmentation de Gas Naturel Lique-
fie utilise dans les transports est egale-
ment a prevoir pour certains vehicules
tels que les poids lourds ou les engins de
construction. Les batteries seront moins
adaptees car elles requierent une recharge
frequente. D'on le recent investissement
de Vitol dans une sociéte allemande de gaz
spécialise pour le transport. 11 est a pre-
voir que le secteur des transports evoluera
vers le biogaz et a terme vers 'hydrogéene,
tous deux des secteurs porteurs dans les
matiéres premieres.

En réesume, nous travaillons a un avenir
durable dans lequel le gaz naturel sera rem-
place par les energies renouvelables, 1hy-
drogéne, le gaz naturel renouvelable ou le
biogaz. Cela necessitera le déploiement de
technologies qui en sont pour le moment a
leurs debuts. Dans ce contexte, le gaz natu-
rel a un role important a jouer en tant que
solution provisoire et nous devons conti-
nuer nos efforts de reduction démissions. =

ENGLISH VERSION
'S

GERMAN VERSION
EY

PREVISION DEMANDE D'ELECTRICITE PAR REGION (2021=100)

N America

2030

— ElrOpE

Gérard Delsad
Directeur Général, Vitol
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PRESERVER

LA TERRE

LE TEMPS

EST COMPTE

es vagues de chaleur de I'été pas-
sg, les incendies de forét, tsunamis
et super cyclones nous rappellent
= = QUe Notre climat est en crise. Les
ressources qui nous permettent de vivre -
l'eau potable, les foréts et la terre -doivent
etre protegées. Un faux paradigme per-
siste, selon lequel les intéréts econo-
miques et environnementaux seraient tou-
jours en conflit, alors gue les entreprises
s'engagent a soutenir les politiques de
lutte contre le changement climatique en
financant l'innovation dans les chaines
d'approvisionnement, afin de préeserver
nos ressources naturelles.

Les personnes qui cultivent la terre pour
nourrir le monde sont egalement dardents
protecteurs des sols. Les pratiques mises
en ceuvre montrent que l'agriculture ne
fait pas seulement partie de la solution,
mais qu'elle peut étre la clé d'un systeme
alimentaire mondial plus durable, plus ré-
silient et sans diminution des ressources
naturelles. Robert Horster, responsable
du déeveloppement durable pour la region
EMEA chez Cargill, estime que le chan-
gement commence a la ferme. «Sans
l'engagement des agriculteurs, la chaine
d'approvisionnement ne changera pas.
Face aux realités du changement clima-
tique et du manqgue de biodiversite, nous
devons soutenir activement les agricul-
teurs, les veritables gardiens de la terre.
Clest la ou se trouvent les changements,
au tout début de la chaine alimentaires».
En travaillant avec les agriculteurs pour
faire progresser les pratiques d'agriculture
regeneratrice, M. Horster explique guelles
initiatives sont possibles. «Le prograrmme
dagriculture régeneratrice de Cargill re-
munere les agriculteurs pour l'ameliora-

tion de la santé des sols et les résultats
environnementaux positifs, y compris le
paiement par tonne metrique de carbone
capturé. Le programme relie les agricul-
teurs au marché du carbone en pleine
expansion qui contribuera a l'adoption
volontaire de pratiques dagriculture re-
generatrice sur 4 millions d'hectares d'ici
2030». Des initiatives telles que celle-ci
montrent le potentiel de l'agriculture du-
rable pour assurer notre coexistence avec
la nature.

Ces efforts ont deja porte leurs fruits grace
ades programmes developpes pour le soja,
le cacao et T'huile de palme, qui assurent
des chaines d'approvisionnement sans de-
forestation. En outre, Cargill investit dans
la restauration des paysages en plantant
plus d'un demi-million darbres en Cate
dIvoire et en formant un partenariat avec
le World Ressources Institute en Ame-
rique du Sud et dans les Caraibes pour
la restauration de 500.000 hectares d'ici
2025. Comme le souligne M. Horster, «nous
sommes au centre du systeme alimentaire.
Il est de notre responsabilite d'apporter une
vision a long terme et de soutenir active-
ment les solutions pour aider a protéger,
regenérer et restaurer nos ressources les
plus vitales.» Le chemin vers la gestion du-
rable des terres n'est pas un chemin gu'une
region, une entreprise ou un individu peut
emprunter seul. Pour garantir un avenir
durable fonde sur des pratiques restaura-
trices et innovantes, toutes les parties pre-
nantes doivent se mettre autour de la table.
Les agriculteurs, les négociants et la socie-
té civile, la valeur du role de gardien de la
terre est inestimable. Selon M. Horster: «La
terre nous nourrit, nous devons donc la
nourrir en retours. m

Dominique Le Doeuil
Président et Directeur financier, Cargill

ENGLISH VERSION
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DER WETTLAUF UM
EMISSIONSSENKUNGEN
BElI AGRARROHSTOFFEN

nternehmen mussen Alleinstellungsmierkimale finden, um einen Wettbewerbsvor-
teil zu behalten. Von der lokalen bis zur konventionellen Landwirtschaft
verandern sich die Rohstoffe im Laufe der Zeit und beinhalten verschiedene
Qualitatsstufen oder Spezifikationen, wie etwa einen besseren Geschmack,
eine bessere Farbe oder Textur Der Handel mit Rohstoffen entwickelt sich rasch zu
einem Wettlauf um Differenzierung, dessen nachster Schritt darin besteht, das heikle
Thema - den Klimawandel - anzugehen. Land- und Forstwirtschaft sowie andere Land-
nutzungen sind fur ein Viertel der weltweiten Treibhausgasemissionen verantwort-
lich, und Unternehmen werden diese Emissionen in Zukunft reduzieren missen. Wir
werden mit einem Ernahrungssystem konfrontiert, das umgestaltet werden muss, um
eine erschwingliche und umweltfreundlichere Ernahrung zu gewahrleisten. Zahlreiche
Bemihungen von Organisationen wie Rainforest Alliance, Fairtrade und UTZ zielen da-
rauf ab, dieses Nachhaltigkeitsproblem anzugehen. Zertifizierungen sind zwar ein gros-
ser Schritt zur Umsetzung ethischer und nachhaltiger landwirtschaftlicher Methoden,
werden aber schnell zu einer Mindestanforderung und einer Lizenz zum Wirtschaften
fur Bauern, Produkte und Verbraucher. Das Prinzip der Nachhaltigkeit ist eher zu einem
Wettbewerbsansatz geworden als zu einem  Etikett”, das man besitzen sollte.

wZertifizierungen werden schnell
Zu einer Mindestanforderung»

Der Wohlstand der Landwirte ist ein Schliisselelement der nachhaltigen Entwicklung.
Ohnedem kann von ihnen nicht erwartet werden, dass sie etwas gegen Kinderarbeit,
Klimawandel oder Entwaldung unternehmen. Schulungen und technische Hilfe bei
der Zertifizierung oder der Umsetzung guter landwirtschaftlicher Praktiken sind von
entscheidender Bedeutung, um es den Landwirten zu ermoglichen, wirtschaftlich, so-
zial und produktiv zu handeln. Beispielsweise kann der Anbau ertragreicher und kli-
maresistenter Kaffeebaumarten das Risiko kunftigen Holzeinschlags zur Deckung der
steigenden Kaffeenachfrage verringern. Um die «Netto-Null-Emissions»-Ziele zu er-
reichen, versuchen die Unternehmen auf verschiedenen Wegen, den CO,-Fussabdruck
ihrer Rohstoffversorgung zu verringern. Ein grosser Teil der Arbeit besteht darin, beste-
hende Nachhaltigkeitspraktiken zu verbessern. Wenn sie beispielsweise von der Rainfo-
rest Alliance zertifiziert sind, k6nnen wir sicher sein, dass keine Abholzung stattfindet,
was die Kohlenstoffbelastung deutlich verringert. Diese konnen durch die Optimierung
von Dungemitteln und eine bessere Entsorgung von Ruckstanden weiter reduziert wer-
den. Ausserdem ist es wichtig, die «Schénheit» der Landschaft zu gewahrleisten und
andere Ziele der nachhaltigen Entwicklung im Auge zu behalten.

Die neuen Labels fiir CO=Neutralitat mussen mit Vorsicht interpretiert werden, insbesondere
um den Vorwurf des «Greenwashing» zu vermeiden Unternehmen Konzentrieren sich da-
rauf, ihre Emissionen in der Lieferkette eines Produkts zu reduzieren, bevor sie andere Initia-
tiven zur Kohlenstoffreduzierung oder Moglichkeiten zur Kompensation durch Gutschriften
nutzen. Dieser Ubergang verandert die Zukunft des Anbaus radikal, um dem zunehmenden
‘Wandel der Einkaufsgewohnheiten der Verbraucher gerecht zu werden. |

Ana Nicod

Leiterin der Strategie zum Klimawandel, ECOM Agroindustrial

>




EMISSIONSHANDEL SPIELT
EINE WICHTIGE ROLLE IM
WETTLAUF ZU NETTO-NULL

/“anche sehen in Emissions-
gutschriften einen Anreiz flir
Untemehmen, ihren CO;-Fus-
«wsabhdruck zu senken, chne wei-
tere konkrete Reduktionsmassnamen wvor-
zunehmen. Diese vereinfachte Sichtweise
wird der Rolle von Emissionsgutschriften
im Dekarbonisierungsprozess nicht gerecht.
Die Staaten haben sich bis dato zur Reduk-
tion von 75% der fur 2030 prognostizierten
Emissionen verpflichtet. Erforderlich waren
55%. Auf dem ehrgeizigen Weg zu Netto-Null
his 2050 mussen alle Reduktionsmassna-
hmen berucksichtigt werden. Dazu gehoren
auch die Emissionshandelsmarkte, die nach
Ansicht der UNO den CO,-Ausstoss serken
kénnen, sofern klar definierte Regeln fiir die
Reduktionen und ein transparenter Nachver-
folgungsprozess gegeben sind.

Gerade fur Unternehmen in energiein-
tensiven Sektoren wie der Stahlindustrie,
der chemischen Industrie oder dem Re-
cycling stellt der Wettlauf zu Netto-Null
eine grosse Herausforderung dar Die En-
twicklung und Einfiuhrung alternativer
Losungen und neuer Technologien fur
eine sauberere Energieerzeugung oder
CO,-Abscheidung wird Jahre dauern. Diese
Unternehmen konnen daher nicht einfach
auf eine CO,-freie Produktion umstellen
und sind auf Gutschriften angewiesern, um

Idvertisement

ihre Emissionen kurz- und mittelfristig
auszugleichen oder zu neutralisieren.

Dem Emissionshandel kommt hier eine
entscheidende Rolle zu. Wenn neue Techno-
logien eingesetzt und Effizienzsteigerungen
erzielt werden, kénnen diese ein Preissignal
fur Investitionen geben. Dies ermoglicht
es Investoren aus dem Energiesektor und
anderen Bereichen [Bffentlich und privat),
ihre Risiken durch die Absicherung von Ter-
minkursen zu steuemn und zu signalisieren,
wo die Mittel am effizientesten und mit gross-
ter Wirkung eingesetzt werden kénnen Mit
der Bezifferung der Kosten pro Tonne CO,,
tragen die Emissionshandelsmarkte dazu
bei, zusatzliches Kapital und Investitionen
fur Projekte zur CO,-Verringerung und Besei-
tigung zu generieren, wie Aufforstungs- und
Waldschutzprojekte wie auch neue Techno-
logien zu fordem, wie CO,-Abscheidung und
-Speicherung, direkte Luftabscheidung oder
synthetische Treibstoffe.

Dies erfordert ein transparentes, glaubwiir-
diges und funktionierendes Emissionshan-
delssystem. Die Markte zum Ausgleich und
Abbau von CO, sind noch jung und hete-
rogen, und wurden von einer klareren Regu-
lierung und robusten Rechnungslegungss-
tandards profitieren. Auch ein zuverlassiger
ESG-Rahmen mit Kontrollen fir Projekte

und Gutschriftenangebote ist unerlasslich.
Alle Marktteilnehmer mussen dazu beitra-
gen, das volle Potenzial der Emissionshan-
delsmarkte zu erschliessen.

Die Qualitat der Projekte und der gehan-
delten Gutschriften werden uber den Erfolg
des Marktes entscheiden. Investoren sollten
sich fur anerkannte Standards entschei-
den, darunter Verra oder Gold Standard, und
sicherstellen, dass jedem Projekt eine eta-
blierte und uberpriifbare Methodik zugrun-
de liegt. Die Projekte mussen dazu beitra-
gen, CO,-Emissionen zu kompensieren oder
bestmoglich zu reduzieren. Ebenso wichtig
ist, dass sie auf die Bedurfnisse der lokalen
Gemeinschaften abgestimmt sind und diese
respektieren, um “C0O.-Kolonialismus, zu
vermeiden. Nur dann kénnen wir sichers-
tellen, dass die Menschen vor Ort, deren Ge-
meinden und die Umwelt gleichermassen
von Emissionsgutschriften profitieren. =

Michael Curran
Leiter der Abteilung Kohlenstoff-
und Umweltprodukte, Vitol
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«INVESTIR DANS LES ENERGIES
RENOUVELABLES PEUT ETRE
TRES HASARDEUX»

Selon vous, quel rdle Mercuria

joue dans la transition énergétique?
Chaque entreprise a sa propre strategie.
En ce gui nous concerne, nous avons
ure obhligation morale de nous impliquer
fortement dans cette transition - beau-
coup de ces investissements peuvent
etre risques. Nous traitons 130 milliards
de dollars de matiéres premieres chaque
annee et beaucoup de nos clients et parte-
naires sont de gros emetteurs de carbone.
Il n'est pas rare de voir des prix negatifs
pour l'electricite lorsqu'il v a beaucoup de
soleil et de vent. Investir dans le secteur
des énergies renouvelables sans en com-
prendre les risques, peut étre tres hasar-
deux. Nous avons une bonne experience
dans ce domaine et nous pourrions avoir
unrole a jouer pour aider les gens a inves-
tir dans ce secteur.

Si vous regardez l'industrie des transports,
elle est a la recherche dénergies durables,
qu'il s'agisse d'electricite, de gaz renou-
velable ou naturel ou de biocarburants.
Sur le marcheé ameéricain, en joint-venture
avec Chevron, nous avons le deuxieme
plus grand portefeuille de systemes de
distribution de gaz naturel renouvelable,
et nous avons investis dans les véhicules
electriques et les stations de recharge.
Nous nous sommes diversifies dans des
entreprises de gestion des dechets, et la
encore, il est important de comprendre les
couts comparatifs pour produire cela. Tout
le monde doit faire des efforts pour reduire
les emissions, et la population peut bené-
ficier de financements gouvernementaux,
tant en Europe gu'aux Etats-Unis.

A votre avis, quels seront les carburants
de I'avenir (gaz renouvelable, biodiesel,
hydrogéne vert)?

Je pense quils joueront tous un role im-
portant, mais il faut savoir qu'il est impos-
sible de s'atteler a la transition énerge-
tigue sans la participation de l'industrie.

Certaines personnes voient l'avenir dans
I'hydrogéne bleu ou vert, mais il faut at-
tendre quelques années avant que ce soit
utilisé dans le transport maritime. Ces
déeveloppements sont assez compliques,
il va falloir construire des infrastructures
pour soutenir cette transition, mais il
est evident que le solaire, I'eéolien et les
autres energies renouvelables auront un
grand role a jouer. On utilise le gaz natu-
rel comme transition, mais l'utilisation
du charbon est encore assez élevee, et je
pense qu'il n'y a pas de solution miracle.
Chague maillon de la chaine industrielle
devra calculer ses émissions et voir com-
ment résoudre les problemes en fonction
du prix eventuel du carbone

Avez-vous un prix du carbone que

vous appliquez a vos investissements?
Oui, nous en avons un, Nous NouUs Soumes
demandes: «Faut-il encore investir dans
lindustrie pétroliere?» La réponse est oui.
Le petrole sera encore present longtemps.
Pour devenir plus durable, vous devez dis-
socier d'une part le calcul des emissions
carbone et dautre part, le type de brut uti-
lise pour constater que tous les bruts nont
pas le méme impact. Au Royaume-Uni
vous payez une taxe sur le carbone qui est
déja comprise dans vos couts d'investis-
sement. En raison de notre engagement a
realiser 50% de nos investissements dans
la transition energetigue plutdt que dans
I'hydrocarbone, nous ne faisons pas d'in-
vestissements importants dans le secteur
petrolier a moins de realiser les mernes
investissements dans le secteur des ener-
gies renouvelables.

Propos recueillis par STSA
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Marco Dunand
CEQ, Mercuria Group
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DIE ENERGIEWENDE WIRFT
EIN NEUES LICHT AUF METALLE

inekohlenstoffarme Zukunftist sehr
metallintensiv, und Handelshau-
ser spielen eine entscheidende
Rolle. Die Nachfrage nach den gan-
gigsten Eisen- und Nichteisenmetallen und
Konzentraten - Aluminium, Kupfer, Nickel,
Kobalt, Zinn, Platinmetalle und Eisenerz
- soll weiter steigen, da der Metall- und
Berghausektor zu einem der wichtigsten
Ermoglicher der Zukunft geworden ist
und ihr komplexer Weg von Gewinnung
bis Endverbrauch die Aufmerksamkeit der
Offentlichkeit auf sich gezogen hat.

Angesichts der wachsenden Verbrau-
chererwartungen und der jungsten Co-
vid-bedingten Unterbrechung der Lie-
ferketten, uberdenken Handelsfirmen
wie sie Produkte und Dienstleistungen
zukunftig nachhaltig produzieren und
liefern werden. Rohstoffmarkte sind
im Wandel, da sie nicht nur sichers-
tellen, dass ihre Lieferketten hohe
Nachhaltigkeitstandards, Ruckverfol-
gharkeit und soziale Unternehmens-
fiuhrung erfullen, sondern reagieren
auch auf eine genauere Prufung, in-
dem sie transparenter werden und
ehrgeizige ESG- und Klimapolitiken
umsetzen. Sowohl Metallhandler als
auch Bergbauunternehmen passen ihre
Geschaftsstrategien und Betriebsmo-
delle an, um den neuen Anforderungen

gerecht zu werden und ihre Attrakti-
vitat fur Investoren, Regierungen und
Gesellschaft zu gewahrleisten.

Innovation wird zentral sein, um Rohstof-
fversorgungsketten umszugestalten. So
haben die weltweit fihrenden Stahlpro-
duzenten in F&E investiert, um ihre Kli-
maziele fur 2030+ zu erreichen, indem sie
ihre Scope 1 bis 3-Emissionen reduzieren.
Hierflir sind technologische Innovationen
und der Einsatz griuner Energiequellen
wie Wasserstoff sowie hochwertiger Eise-
nerzrohstoffe erforderlich. Neue Technolo-
gien fur Wasser- und Abfallbewirtschaf-
tung werden ebenfalls entscheidend
sein. Technologische Innovationen allein
reichen jedoch nicht aus. Die Einfuhrung
nachhaltigerer Praktiken in der gesamten
Wertschopfungskette der Metallindustrie
ist von grundlegender Bedeutung fur eine
wirklich saubere Energiewende.

Mineralienerzeugerlander konnten die
Chance haben, sich auf einen grunen,
widerstandsfahigen und inklusiven En-
twicklungspfad zu begeben. Sie mussen
sich werpflichten, diesbezuglich eine
rechenschaftspflichtigere Lieferkette
zu gewahrleisten. ZB. produziert die De-
mokratische Republik Kongo 71% des
weltweiten Kobalts, eine Schliisselk-
omponente fur Batterien, und arbeitet

intensiv mit den Bergbauunternehmen
zZusamimen, um eine bessere Ruckver-
folgbarkeit und Beschaffungspraxis fur
diese dringend benotigten Metalle sicher-
zustellen. Bergbauunternehmen, Handler
und Regierungen mussen sich weiterhin
um eine verantwortungsvolle Beschaf-
fung und Nachhaltigkeit bemuhen, da-
mit die LAnder und ihre Bevélkerung von
ihren Bodenschatzen profitieren und die
weltweite Nachfrage nach Ubergangsme-
tallen decken kénnen.

Das «Business-as-usual»-Modell ist nicht
lAnger eine Option. Wahrend die Re-
gierungen Klimawandelstrategien festle-
gen, passen sich Metallproduzenten und
-handler an und arbeiten mit Geologen,
Ingenieuren, ESG- und Finanzexperten
zusammen, um einen nachhaltigeren Me-
tallsektor zu schaffen, der uns hilft un-
sere Klimaziele zu erreichen und unseren
Flaneten zu schiitzen. =

Daniele La Porta
Direktor, ESG & Machhaltigkeit,
Gerald Group
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MAITRISEZ VOTRE
AGENDA ESG

lors gque les consommateurs et

les entreprises jouent un role

important dans l'acceleration des

priorites environnementales, so-
ciales et de gouvernance (ESG), les consom-
mateurs de metaux précieux s'interessent
de plus en plus a lorigine et au parcours
de leurs produits. Qu'il s'agisse d'une mine
du nord-ouest du Canada ou de matieres
industrielles usagees, les marques joail-
lieres et horlogeres cherchent a répondre
aux exigences de leurs clients. Pour renfor-
cer la demande croissante sur lorigine des
materiaux, le developpement de normes
internationales telles gque I'Organisation
de coopeération et de developperment éco-
nomiques [OCDE] et, plus particuliérerment,
le Guide de l'or responsable de la London
Bullion Market Association (LBMAJ, sou-
lignent lorigine des matieres premieres
comme un element fondamental de notre
industrie en transition.

Aligner I'approvisionnement en métaux
précieux sur les objectifs ESG

Au fil des ans, notre entreprise s'est as-
sociée a des institutions financieres, des
industriels et des margues de luxe pour
leur fournir une solution leur permettant
de suivre, tracer et selectionner la source
de leurs metaux precieux en fonction de
leurs facteurs sociaux et environnemmen-
taux. Notre volonte est de promouvoir des
solutions qui créent de la valeur pour nos
parties prenantes. Nous permettons ain-
si aux marques de controler entierement
leur chaine dapprovisionnement en me-
taux précieux, de l'approvisionnement au
produit - offrant ainsi une meilleure trans-
parence. Lor durable a été un produit-niche
i v a quelques années, depuis nous avons
constaté que les entreprises souhaitent
non seulement atténuer les risques repu-
tationnels mais souhaitent aussi gagner
en transparence en accelérant leur pro-
gramme ESG. Limportance de lorigine des
materiaux est devenue une evidence, dans
le secteur minier la production dune mine

peut avoir une valeur difféerente de celle
d'une autre en fonction de l'agenda ESG
du producteur. «83% des consommateurs
pensent que les entreprises devraient s'ef-
forcer de mettre en place des pratiques ESG
exemplaires» - PWC

Comment la tracabilité peut conduire a
une plus grande transparence

Nous avons developpe deux solutions
connectees, Veriscan - une application
qui permet d'authentifier les produits par
un simple scan, et Provenance, une so-
lution de pointe qui utilise la technologie
pour suivre la chaine d'approvisionnement
mondiale en metaux precieux, de la source
au produit final. Pour renforcer notre enga-
gement a lutter contre les produits contre-
faits, nous avons lancé des scans Veriscan
gratuits en 2021, permettant aux consom-
mateurs dutiliser une sclution pour au-
thentifier leurs produits en toute securite.

«Lopacite des chaines d'approvisionnement
augmente considerablement le risque pour
les entreprises, car elles sont tenues res-
ponsables par les consommmateurs, qu'elles
aient eté conscientes ou non des problemes
- et les attentes des consommateurs et la
responsabilite des marques ne font que de
setendre» - Forum econorrique Mondial.

Technologie du développement durable
Les entreprises et I'industrie sont en tran-
sition et evoluent vers une plus grande
durabilité. Le développement de la tech-
nologie joue un role encore plus important
dans la réalisation des objectifs ESG au
sein des organisations.

Marwan Shakarchi
CEQ, MKS PAMP
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n EINSATZ ALTERNATI-
VER KRAFTSTOFFE

Verfliissigtes
Erdgas(LNG)

* Kurz- bis mittelfristig
unter den besten
Kandidaten.

= Verringerung der THG-
Emissionen um bis zu 23%,
der Schwefeloxide (SOx)

um bis zu 99% und der

Stickoxide (NOx) um bis

Zzu 85%.

= Die Produktion istin
der Lage, die weltweite

Machfrage zu befriedigen.
* Die Bunkerinfrastruktur

wird ausgebaut.
Bio-LNG: ideal flr den
Seetransport
Kohlenstoffneutral

Begrenzte Verflgbarkeit.

ie meisten Konsurmguter werden

auf dem Seeweg transportiert,

als Rohprodukt [Weizen) oder als

Fertigprodukt [(Nudeln). Der See-
verkehr ist die effizienteste Art des Waren-
transports und ist fur 2,5% der weltweiten
Treibhausgasemissionen (THG) verantwort-
lich. Die Schifffahrt verursacht am we-
nigsten CO,-Emissionen pro Tonne beforder-
ter Guter und Kilometer, doch sind weitere
Reduktionsanstrengungen nitig. Der Schiff-
santrieb hat sich im Laufe der Geschichte
vom Rudern tiber das Segeln bis hinzu Dam-
pf- und Dieselmotoren entwickelt. Heute
setzt die Schifffahrt auf Schwerdle, da diese
preiswert und leicht erhaltlich sind. Diese
durch sauberere Energiequellen zu ersetzen,
um die CO,-Emissionen zu reduzieren, ist
leichter gesagt als getan.

Die Zukunft besteht aus einem Energiemix
01 und Biokraftstoffe, natiirliche und «griine»
Gase, erneuerbare Energien und Elektrizitat.
Wir sprechen von «braunen», «grauens»,
«blauen» und «grunen» Brennstoffen oder
Energien, je nach Produktionsprozess
«Braune» Brennstoffe sind fossile Energie-
trager und verursachen bei der Herstellung,
der Verteilung und der Nutzung hohe Emis-
sionen. Sie sind weit verfligbar und werden
weltweit produziert und vertrieben ,Graue”
Brennstoffe, wie LNG, LPG, Methanol, Am-
moniak und Wasserstoff, sind auch fossile
Energietrager, verursachen aber 20-30%
weniger Emissionen. Sie haben das Poten-
zial, durch F&E in den verschiedenen Le-
benszyklusphasen weniger Emissionen zu
verursachen. Sie sind weit verfugbar und be-
friedigen die aktuelle Nachfrage, es braucht
aber Zeit, um Verteilungseinrichtungen fur
eine breite Anwendung aufzubauen. Blaue"
Kraftstoffe wie Bio-LNG werden vorwie-
gend aus Abfillen, Agrarmuckstanden und
Abwassern aus der Viehzucht hergestellt.
Dabei entstehen keine Emissionen, sofern
Kohlenstoffabscheidungssysterme verwen-

det werden Beider Nutzung entstehen Ermis-
sionen (biogene, im Falle von Bicabfallen),
und die Verfugbarkeit ist noch begrenzt.
«Grune» Kraftstoffe werden aus erneuer-
baren Quellen hergestellt und verursachen
bei ihrer Herstellung und Nutzung keine
Kohlenstoffemissionen. Sie sind noch nicht
verfugbar, und es ist unklar, wann sie in
ausreichendem Umfang fur die Schifffahrt
zur Verfugung stehen werden. Verfugbhare
alternative Kraftstoffe, die die THG-Emis-
sionen heute reduzieren kénnten, sind
LNG, LPG, Methanol, Ammoniak und
Wasserstoff. Sie werden aus «grauems»
Brennstoff erzeugt, haben aber das Poten-
zial, in Zukunft aus «hlauen» Quellen wie
Bio-Ammoniak oder «grunen» Quellen wie
E-Ammoniak hergestellt zu werden. En-
ergie aus Windturbinen reicht nicht aus,
um den Bedarf eines Schiffes zu 100% zu
decken, dennoch gibt es Projekte und Sys-
teme, die diese Energie als Unterstutzungs-
technologie nutzen, wie zB. weiche, starre
oder Rotarsegel und einen Zugdrachen. Ein
Schiff, das zu 100% mit Windenergie betrie-
ben wird, ist unrealistisch, da inshesondere
bei schlechtem Wetter leistungsfahigere
Energiequellen notig sind. Andere Losun-
gen sind in Sicht, bedurfen aber noch wei-
terer Forschung, Zeit und Ressourcen. Eine
Ldsung wird je nach Einsatzgebiet, Grosse
und Nutzung des Schiffes verschiedene
Energiequellen umfassen. Die Branche hat
sich ehrgeizige Ziele gesetzt. Jetzt muss die
Internationale Seeschifffahrtsorganisation
[IMO) nachziehen.

Marcelo Martins
Direktor Regionen und Getreide-
& Olsaatenhandel, COFCO International

Fliissiggas
(LPG)

= Verringerung der THG-
Emissionen um bis zu

15%, der SOx-Emissionen

um bis zu 99%, der
NOx-Emissionen um bis
zu 10%, Verringerung
des EEDI neuer Schiffe
um 15%.

= Aktuelle Dieselmotoren
kénnen nachgerdstet
werden, die Installation
auf dem Schiff
ist einfacher und
wirtschaftlicher als bei
LNG
= Kraftstoffflexibilitat
von Dual-Fuel-Motoren -
einfacher zu handhaben
als Heizdl oder LNG.

Methanol

» Verringerung der THG-
Emissionen um 10-15%
sowie der SOx- und
MNOx-Emissionen.

= Geringeres Risiko der
Entflammbarkeit als
Benzin und kann wie
herkémmliche Kraftstoffe
gelagert und verteilt
werden.

= Aktuelle Motoren kénnen
nachgeristet werden.
= Aufgrund des hohen.
O*Gehalts ist der
Energiegehalt geringer
als bei Benzin oder
Ethanol, so dass
ein grosserer
Kraftstoffspeicher
erforderlich ist

ENGLISH VERSION
€
FRENCH VERSION
>
Ammoniak Wasserstoff
(Gas) (Gas)

= Ammoniak kénnte
eine Alternative sein
(aus erneuerbaren
Quellen hergestellt,
kohlenstofffrei).

= Der Motor setzt

Distickstoffoxid (N2Q) frei,

ein THG, das schadlicher
als CO, ist.
= Zur Kontrolle der
NOx-Emissionen sind
zusatzliche Gerdte an
Bord erforderlich.

* Volumetrische
Energiedichte dhnlich wie
bei Methanol und héher
als bei Wasserstoff.

» Geringste Dichte,
geringe Lagerung
erforderlich.
= Sauberer Brennstoff,
wenn er aus erneuerbaren
Energien hergestellt wird,
aber die Herstellung
erfordert einen intensiven
Energieprozess.

* Hohe Produktionskosten.

* Leicht messhar
far gréssere Schiffe,
und die Nachristung

darfte relativ einfach sein
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La réduction des émissions de gaz a effet de serre dans le transport maritime
implique un commerce équitable et pas seulement des navires durables

Matthew Williams | Responsable de la stratégie de décarbonisation, Lloyd's Register

ne bonne stratégie nécessite
l'elaboration de mesures cohe-
rentes, correspondant a une po-
wee' litique et a une définition précise
du prohleme Le I*" novembre 2022, deux
reglementations de 'Organisation Mari-
time Internationale [OMI) entreront en vi-
gueur afin de limiter l'augmentation des
emissions de gaz a effet de serre des na-
vires, en imposant une reduction annuelle
de l'intensite carbone a partir de 2023.
Meéme si ces changements vont modifier
le marche, leur efficacite et leur impact so-
cial et environnemental restent a étre de-
termine. Les mesures prises par 'OMI ne
garantissent toutefois pas qu'elles encou-
rageront les bonnes pratigues en termes
de reduction démissions.

Lannée 2022 est importante pour I'Eu-
rope, qui finalisera l'initiative «FuelEU'»
Transport maritime dans le SEQE-UEZ
systéme international d'echange de quo-
tas d'emission, qui fait partie du paguet
«Fit for 55» La mise en oeuvre du paguet
entrainera une augmentation des cotts
du transport gui seront repartis entre les
armateurs, les operateurs, les affreteurs
et les negociants.

En novembre dernier, le MEPC 777 a dis-
cuté des buts a atteindre en termes de
transition energetique dans le transport
maritime d'ici a 2050: Net-zero ou zéro
emissions de GES* Cette différence est im-
portante et merite un article a part entiere.
Il v a deux visions: la science fixe les buts
finaux realisables; et IOMI propose des
solutions pour les atteindre. La premiere
est strategique et represente une oppor-
tunité, tout en comportant des risqgues

ENGLISH VERSION
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d'echec. La seconde est une planification
qui garantit un succés modéré. Dans les
deux cas, le probleme porte sur ce que les
navires emettent et non sur le «pourquoi»
ils éemettent. Les emissions de GES sont du
a une utilisation inefficace des navires et
de l'énergie utilisée pour le transport des
personnes et des marchandises.

Les efforts devraient étre axes sur un
commerce maritime concu autour d'une
plus grande utilisation d'énergies du-
rables qui peuvent étre produites la on
elles sont necessaires. Il est urgent de
mettre en ceuvre des mesures utiles
pour l'economie, qui peuvent rempla-
cer des mesures a court terme moins
utiles. LOMI devrait continuer a promou-
voir les installations a faible consomma-
tion d'énergie et poser les regles pour
les sources d'energie alternatives. Elle
devrait etablir des criteres de durabili-
té pour les carburants marins, tout en
laissant la transition a l'economie; en
attribuant un prix aux emissions de GES
et non un indice dintensité. Pour une
bonne strategie de réduction des emis-
sions de GES, les negociants, gqui sont
propriétaires des marchandises trans-
portees, devraient étre entendus au sein
de I'OMI. Le pouvoir du marche doit étre
compris, guide et adopte.

1. En juillet dernier, la Commission Européenne a
propose un nouveau Paquet Climat, intitulé «Fit
for 55», avec pour objectif d'adapter les poli-
tiques de I'UE en vue d'atteindre -55% d'emis-
sions de gaz a effet de serre en 2030, puis un
solde d'émissions net nul d'ici a 2050 (objectif
du «Green Deal»). Au coeur de ce corpus de pro-
positions réglementaires, il v a les transports.

2. SEQE-UE: Mis en place en 2005, le SEQE est
le premier systéme international d'échange de
quotas d'émission au monde.

3. MEPC 77: 77¢ Comité de I'OMI sur la protec-
tion de l'environnement maritime

4. GES: Gas a effet de serre
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LA FINANCE
DURABLE
PEUT-ELLE
SAUVER LE
MONDE?

e 21® siécle est celui de tous les défis. En 70 ans, les pays

industrialisés ont developpé un modeéle de croissance et

de developpement économique base sur les énergies fos-

siles avec comme consequence des phénomenes de bou-
leversement climatique extrémes. Tous les pays sont désormais
touchés, mais ceux qui paient le plus lourd tribut sont les pays
en developpement. La résultante impacte notre qualité de vie,
renforce les disparités sociales et entraine bien evidemment des
conseéquences considérables sur léconomie.

Face a ce constat catastrophique et pourtant bien reel, Sustainable
finance geneva [SFG) s'est cree en 2008 avec la conviction que la
finance doit changer de perspective. Concretement, le devoir fidu-
ciaire ne doit pas uniguement se concentrer sur le rendement et la
gestion du risque mais intégrer egalement l'impact. Tenir compte
de l'impact, prendre en compte dans la gestion du risque les fac-
teurs environnementaux et sociaux se traduit concréterment par
une redirection du capital vers des secteurs economiques dont
lactivité saligne avec les 17 Objectifs de développement durahle
[ODD). Cette perspective paraissait certainement utopiste, il v a
13 ans. Qui pensait vraiment que le monde de la finance pourrait
changer de paradigme? Or, le monde a evolué et contraint les dé-

—

POUR UN AVENIR PLUS VERT,
LE GAZ NATUREL EST UNE
SOLUTION INTERMEDIAIRE

AVANT D'ETRE A TERME

REMPLACE PAR DES ENERGIES
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VERTES TELLES | & 'fE ,—,','EJL-&EPO
QUE LE BIOGAZ OU L'HYDROGENE UN AVENIR PLUS MAUVE
/ VOILA CE QUIL NOUS FAUT!

o

INSTAGRAM [T 8FLOSCHANDTAN

Sandrine Salerno | Directrice Exécutive, Sustainable Finance Geneva

cideurs politiques a legiférer, les acteurs de la finance et de I'éco-
nomie a revoir leur business model et imaginer dautres solutions
dinvestissement. Car la finance peut contribuer a sauver le monde
si elle marie une attention égale aux criteres sociaux et environne-
mentaux, si elle mesure et pense des le depart l'impact du produit
financier, si elle renforce I'economie reelle.

Mais la finance ne sauvera personne a elle seule. Pour relever les
defis actuels, elle doit pouvoir collaborer avec tous les secteurs de
la societe: pouvoirs politiques, universites, organisations interna-
tionales, societé civile et bien entendu monde economique. Pour
favoriser ce rapprochement, un mouvement est née en 2018 a Ge-
neve: Building Bridges. Cette initiative vise a rassembler celles et
ceux qui veulent passer des paroles aux actes. Ainsi, du 29 no-
vembre au 2 decembre 2021, a Geneve, s'est tenue la deuxieme
edition de Building Bridges. Ce sommet de la finance durable en
Suisse et dans le monde a propose durant 4 jours des alterna-
tives concretes. 4 jours pour mettre au coeur du debat finance
et economie, facteurs environnementaux et impacts sociaux. 4
jours qui ne changent pas le monde a eux seuls mais tentent d'y
contribuer. Cette année, l'edition 22 devrait franchir un nouveau
seuil et s'ouvrir encore plus aux acteurs du changement que sont
notamment les entrepreneurs, les jeunes generations et certaine-
ment aussi le monde des matieres premieres. Les enjeux actuels
doivent nous pousser a reflechir ensemble, construire ensemble
des solutions durables, depasser les clivages et les silos habituels.

Geneve et la Suisse sont certainement un endroit historiguernent
ideal pour penser la transition, aborder concréetement et prag-
matiquement les problemes de notre developpement, trouver et
ermprunter les chemins de la transition. La decennie actuelle est
celle de tous les defis. Il serait irresponsable de ne pas sattacher
ales relever!
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ENERGIEWENDE
UND ROHSTOFFE

ir sind Zeugen eines histo-

rischen Wandels von einem

brennstoffintensiven zu einem

materialintensiven Energiesys-
tem. Die fur die Energiewende notwendigen
Technologien sind mineralienintensiv. und
erfordern grosse Mengen an unedlen Me-
tallen und Nischenmetallen. Ein Elektroau-
to benotigt beispielsweise sechsmal so vie-
le Mineralien wie ein herkdmmliches Auto,
und ein Onshore-Windkraftwerk bendétigt
neunmal mehr Mineralien als ein gasbe-
feuertes Kraftwerk. Gleichzeitig uberholen
die Netto-Null-Verpflichtungen die Bildung
von Lieferketten, Marktmechanismen,
Finanzierungsmodellen und anderen Lo-
sungen, die fiir eine reibungslose Dekar-
bonisierung der Welt erforderlich sind. Der
Metall- und Mineraliensektor wird auf die
Probe gestellt werden. Die Losungen sind
komplex, und die Rolle der Banken besteht
darin, diese gemeinsam mit Kunden und
Partnern zu erarbeiten.

Durch den Beitritt zur Net-zero Banking Al-
liance der UNEP-FI als Grundungsmitglied

verpflichtet sich die Societe Generale, ihre
Portfolios auf das Ziel der Eohlenstoffneu-
tralitdt bis 2050 auszurichten. Wir beteili-
gen uns auch an internationalen Zusarmm-
menschlissen, um germeinsame Standards
fur die Umsetzung dieser Ziele zu definie-
ren Gestatten Sie mir, Thnen ein konkretes
Beispiel fur eine grossartige Innovation zur
Unterstutzung dieser ehrgeizigen Ziele zu
geben. Société Géneérale Commuodity Trade
Finance in der Schweiz arbeitet mit der Be-
ratungsfirma Carbon Chain und mehreren
Eunden zusammen und nutzt Big Data und
Technologien des maschinellen Lemens, um
die Treibhausgasemissionen ausgewahlter
Handelsstrome dank einer Abbildung der
gesamten Lieferkette zu messen. Wir haben
das Tool an verschiedenen Materialien wie
Kupfer, Zink, Blei, Aluminium und in vielen
geografischen Regionen getestet. Dieses
Mapping ermoglicht ein besseres Verstand-
nis und mehr Transparenz daruber, wo das
Unternehmen des Eunden in Bezug auf den
HKohlenstoff-Fussabdruck bei jedem Schritt
einer Transaktion steht (im Lager, auf dem
Schiff..). Es schafft auch die notwendige
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Deia Markova

Direktorin Rohstoffhandelsfinanzierung
und ESG-Botschafterin,

Société Géneérale Schweiz

Uberprifbarkeit und die Moglichkeit zum
Vergleich mit Benchimarks. Wir haben dieses
Projekt gestartet, weil uns die Daten fehlten,
die wir fur die Analyse der Emissionen un-
seres Handelskreditportfolios bendotigten.
Heute konnen wir die Treibhausgasemis-
sionen genau beziffern und KPIs einrichten,
um Anreize fur ihre Reduzierung in den von
uns finanzierten Lieferketten auf der ganzen
Welt zu schaffen

Dies ist ein wichtiger Schritt in der Um-
gestaltung der Lieferketten. Aufgrund der
spezifischen Anforderungen einer Reihe
von Dekarbonisierungstechnologien und
der strengen Ziele fur die Verringerung
der Treibhausgasemissionen in den End-
nutzersektoren wird eine Reihe von Metallen
nicht mehr zu den Massengutern gehoren,
und ihr Vertrieb wird sich éandern. ®
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Delivering Energy
For A Lower
Carbon Future
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INVESTISSEMENT
A IMPACT SOCIAL -
LA TRANSITION
DU SECTEUR
ALIMENTAIRE

Nabil Marc Abdul-Massih | CEO, INOKS Capital

¥ est une responsabtilité collective
d'ceuvrer au developpement de
chaines de valeur alimentaires
durables encore plus lorsqu'il
s'agit daliments de base comme les ce-
réales, le sucre ou les huiles vegetales.. Ceci
non seulement pour lutter contre le change-
ment climatique, mais aussi pour assurer
la securité alimentaire et soutenir le deve-
loppement des pays emergents. Chaque
acteur est concerne: les producteurs et les
consommateurs, mais aussi les negociants,
les transformateurs, les distributeurs, et
enfin les investisseurs. Par consequent, un
gestionnaire d'actifs peut contribuer aux
chaines alimentaires de matiéres premieres
de deux manieres: par un engagement actif
et par un investissement actif.

Notre strategie dTmpact est double: nous
investissons de maniére durable dans des
entreprises qui proposent des solutions
autour des 4 themes suivants: la reduction
de la pauvrete, la securité alimentaire, la
gualite de l'environnement et l'autonomi-
sation des femmes. Nous investissons
aussi de maniere responsable en seélec-
tionnant des entreprises qui cherchent a
mitiger leurs risques environnementaux
et sociaux et qui adherent aux normes
de I'IFC (Societe Financiére Internatio-
nale]. Chaque investissement est analyse
et contrélé en rapport avec notre Charte
dImpact qui regroupe environ 70 indica-

]

Afrique du Sud: plantation d'arachide.

teurs clés de performance. Cette charte
couvre divers sujets tels que l'utilisation
durable des ressources naturelles (eau, dé-
chets, recyclage], la productivité agricole,
la representation des femimes, etc.

Linvestissement durable et responsable
va bien au-dela de la sélection dun in-
vestissement. C'est pourquoi nous avons
aussi déeveloppe des outils afin de nous
engager et d'assister les contreparties
gue nous financons:

» Lors de la phase de verification, nous leur
proposons un Plan d'action environnemen-
tal et social [ESAP] listant les ameliorations
pouvant étre faites pour une meilleure
conformité aux normes internationales et
donc une diminution de leurs risques E&S.

*En complement des sclutions de finance-
ment, Nous proposons ail cas par cas une
Assistance technique [TA) sur mesure.

Dans une region d'Afrique du Sud ou le
taux de chémage est proche de 55 %, nous
soutenons la production d'arachide. Les
arachides sont une source impaortante de
protéines vegetales, contribuent a la revi-
talisation des sols et jouent donc un role
dans la reduction de la pauvrete. Notre
programme dAssistance Technique per-
met ici d'obtenir des changements syste-
miques: en ameliorant l'acces au marche
des petits exploitants agricoles, en ren-
forcant l'echange d'informations sur
les pratiques agricoles ou en renforgcant
la confiance entre les producteurs et les
transformateurs. Nous soutenons aussi
la production de sucre biologique et issu
du comumerce equitable au Paraguay, en
financant une cooperative de 1200 petits
exploitants agricoles. La canne a sucre y
est cultivée avec des pratiques agricoles
durables, visant a ameliorer la résilience
au changement climatique et a generer
des effets positifs pour la population et
la planéte. Cela comprend la conserva-
tion des sols et des matieres organiques,
l'utilisation de pesticides biologiques et
diverses mesures dadaptation au climat
[developpement de nouvelles varietés de
cannes a sucre par exemple). =
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NEUE
SEKTORALE
LEITLINIEN

er Rohstoffhandel leistet einen bedeutenden

Beitrag zum BIP der Schweiz und spielt eine

zentrale Rolle im internationalen Handel

Er hilft, Ungleichgewichte zwischen dem
weltweiten Angebot und der Nachfrage moglichst
kosteneffizient auszugleichen, da die Rohstoffe nicht
unbedingt dort verflighar sind, wo die Nachfrage
besteht. Rohstoffe und naturliche Ressourcen spie-
len sowohl in den Erzeuger- als auch in den Han-
delslandern eine wichtige wirtschaftliche und steuer-
liche Rolle. Die Einnahmen aus dem Rohstoffsektor
stellen fur die Entwicklungslander eine bedeutende
wirtschaftliche Chance dar, nicht nur fur den Aufbau
von Infrastrukturen, sondern auch flr die Bereitstel-
lung offentlicher Dienstleistungen.

Als Sektor von erheblicher strategischer Bedeutung
kann die Rohstoffhandelsbranche Korruptionsrisiken
ausgesetzt sein. Die meisten Rohstoffe befinden sich
in Entwicklungslandern, die oft durch eine schwache
Regierungsfuhrung und offentliche Finanzverwaltung
sowie politische Instabilitat gekennzeichnet sind. Kormup-
tionsrisiken in den verschiedenen Phasen der Rohstoff-
Versorgungskette (Gewinnung, Produktion, Handel,
Lagerung, Transport, Veredlung und Verkauf) kénnen
den Nutzen, den die Entwicklungslander aus ihrem
Rohstoffsektor zur Erreichung ihrer Entwicklungsziele
ziehen konnten, erheblich verringern.

Die Financial Action Task Force ([FATF) gibt internationale
Standards zur Bekampfung der Geldwascherei, der Ter-
rorismusfinanzierung und der Proliferation heraus, die
Mindeststandards fur Massnahmen in verschiedenen
Landern festlegen sollen, um sicherzustellen, dass die
AML/CTF-Bemithungen einheitlich sind. Auf der Grun-
dlage dieser internationalen Standards haben Lander
weltweit nationale AML/CTF und Korruptionsbekam-
pfungsregelungen verabschiedet. Ein einziges, har-
monisiertes, globales Rechtssystem gibt es nicht. Un-
termehmen, die mit Rohstoffen handeln, mussen sich
daher uber die rechtlichen Anforderungen, die in ihren
Tatigkeitslandern, fur ihre Aktivititen gelten, auf dem
Laufenden halten und diese befolgen. In der Schweiz un-
terliegt ein Unternehmen, das auf eigene Rechnung mit
Rohstoffen handelt, nicht dem Geldwaschereigesetz.

Aus diesem Grund hat die STSA unverbindliche Richt-
linien entwickelt, die fuir von der Schweiz aus tétige
Rohstoffhandelsunternehmen einen Massstab fuir
die Identifizierung von AML/CTE/AC-Risiken und die
Durchfulrung von Sorgfaltsprufungen setzen sollen.
Diese Richtlinien, die 2022 verdffentlicht werden
sollen, zielen darauf ab, Transaktionen im Rohstoff-
handel zu erleichtern [anstatt sie zu behindern), indem
sie verantwortungsvolle Praktiken aller Akteure ent-
lang der Rohstoff-Wertschdpfungskette fordern

AML: Anti-Geldwésche - CTF: Anti-Terrorismusfinanzierung
AC: Anti-Korruption

Lisa Weihser | Managerin fir rechtliche

und regulatorische Angelegenheiten, STSA
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Investing
globally
In Net Zero

Energy markets are changing, and
we are at the forefront of that
change. Vitol has committed over
$1 billion to renewable projects
and ground-breaking technologies
to reduce greenhouse gas
emissions in the race to NetZero.
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«Die Menschen
werden nicht
Giber Nacht von
Fleischfressern
Zu Veganern»

«EIWEISS WACHST
AM STARKSTEN»

Florian Schattenmann | CTO und VP von F&E und Innovation, Cargill

as globale Ernahrungssystem ist
anfallig fur den Klimawandel.
Gleichzeitig ist die Landwirtschaft
¢ ein wesentlicher Verursacher der
weltweiten Treibhausgasemissionen [THG).
Florian Schattenmann, Chief Technology Of-
ficer und VP fur F&E und Innovation bei Car-
gill, beschreibt die Trends in der Agrarindus-
trie und erlautert die wichtigsten Faktoren
flr ein verandertes Verbraucherverhalten.

Welche Rolle spielen die
Agrarhandelsunternehmen bei

der Ernahrung der wachsenden
Weltbevolkerung?

Cargill ist mehr als nur ein Handelsun-
ternehmen; wir beschéaftigen uns mit der
Lebensmittelwissenschaft, der Entwicklung
und der Verarbeitung von Zutaten. Wir sind
an allen Prozessen beteiligt, vorm Ursprung
bis zum Endprodukt. Mit meiner Erfahrung
in der chemischen Industrie habe ich schon
vor Jahren einen Wandel wahrgenommen.
In jungerer Zeit wurde der Welt bewusst,
wie viel Treibhausgasemissionen die Agra-
rindustrie ausstosst. Wir haben uns darauf
konzentriert, den Geschmack und den Preis
zu verbessern, aber heute miussen wir
Nachhaltigkeit hinzufugen. Mit den tech-
nologischen Entwicklungen erleben wir die
Entwicklung einer Industrie, mit mehr als
40000 Start-ups.

Welche Faktoren verandern das
Verbraucherverhalten?

Es gibt mehrere Grunde. Erstens sehen wir
eine zunehmende Offenheit, insbesondere
der jungeren Generationen, neue Dinge
auszuprobieren. Die sozialen Medien war-
en sicherlich ein Ausldser. Wir sehen zum
Beispiel weniger Bedenken gegenuber zell-
basiertem Fleisch, das in einem Bioreaktor
gezuchtet wird und nicht von einem Tier
kommit. Die Kunden beziehen Nachhaltig-
keit in ihre Entscheidungen eirn. Wir stellen
auch fest, dass Gesundheit und Immunitat
zwar schon immer ein wichtiges Thema
waren, ihre Bedeutung aber wahrend der
Pandemie noch zugenomimen hat.

Wir erndhren uns gesiinder aber

warum nehmen die erndhrungsbedingten
Krankheiten nicht ab?

Mehrere Dinge spielen hier zusammen,
von denen eine Verringerung der korper-
lichen Aktivitat sicherlich ein wichtiger
Aspekt ist. Ausserdem sind die Lebens-
mittelportionen, inshesondere in den USA,
grosser geworden, was die Vorteile gesun-
der Inhaltsstoffe oft iberwiegt.

Die Landwirtschaft tragt zu 25% der CO,-
Emissionen bei. Deshalb sollten wir unseren
Fleischkonsum reduzieren. Glauben Sie,
dass pflanzliches Eiweiss eines Tages
tierisches Eiweiss ersetzen wird?

Eiweiss ist der am starksten wachsende
Nahrungsbestandteil. Betrachtet man das
Bevolkerungswachstum und den relativen
Verbrauch pro Person, so steigt der Eiweiss-
verbrauch an. Schatzungen zufolge wird
der Eiweissverbrauch in den nachsten 30
Jahren um mehr als 70% steigen. Wenn in
der Autoindustrie die Nachfrage um 70%
steigt, bauen wir neue Autofabriken. Land
ist jedoch begrenzt verfugbar, sodass wir
einen anderen Ansatz brauchen. Wir ge-
hen nicht davon aus, dass pflanzliches
Eiweiss tierisches Eiweiss ersetzt, aber wir
brauchen kreative Ansatze fur alle Arten
von Eiweiss, um die steigende Nachfrage
zu decken. Wir gehen immer noch von ei-
nem bescheidenen Anstieg des tierischen
Proteins pro Jahr aus, aber pflanzliches
Protein nimmt definitiv schneller zu.

Die Menschen werden nicht tiber Nacht
von Fleischfressern zu Veganern. Aber es
wird mehr Flexitarier geben, d.h. Menschen,
die etwas tierisches Eiweiss essen, aber
pflanzliche Produkte einbeziehen.

Gesprache mit STSA
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COMMENT LES PME
S'’ADAPTENT ALA
TRANSITION ENERGETIQUE

’attention mondiale portee a la
transition énergétique s'intensifie
et tandis que les multinationales
publient leurs rapport ESG/CSR

et leurs objectifs NetZero, nous avons ten-
dance a oublier les PME et comment elles
s'adaptent au changement.

Que signifie la transition energétique pour
une PME active dans l'energie? D'un cote,
elle offre de nouvelles opportunites et une
diversification des activites économigues
[GPL, GNL, huiles usagees et produits recy-
clés, etc) et de lautre, il est attendu que l'en-
treprise developpe une strategie ESG. Cette
derniere est exigée par les bangues avant
guelles allouent des lignes de credits sup-
plementaires; les employes recherchent
des emplois dans des entreprises qui pos-
sedent un programme de développement
durable et les auditeurs attendent des pro-
cessus transparents en termes denviron-
nement et de gouvernance.

Comme l'expligue Richard Piechocki, res-
ponsable du developpement durable au
sein de la banque de financement des ma-
tieres premieres a la Rabobank, «I'ESG est
d'importance croissante pour les banques
et les institutions financieres. On atten-
dra des PME gu'elles aient un plan dans
leur chaine d'approvisionnement démon-
trant leurs efforts dans la reduction des
emissions de gaz a effet de serre, ainsi
gue dans les besoins sociaux et environ-
nementaux.»

Publicité

Si les petites entreprises ont l'avantage
détre plus agiles, elles ne peuvent pas
se reinventer du jour au lendemain. La
transition vers de nouvelles activités ne-
cessite une planification, des investisse-
ments, 'engagement des actionnaires et
finalement, le recrutement des meilleurs
talents. En méme temps, elles restent ac-
tives dans les energies fossiles tant que
la demande n'a pas ete supplantee par les
energies renouvelables.

«De nouvelles
opportunités
pour les PME»

Grace aux regulations mises en place, les
pays occidentaux avancent rapidement
dans la transition, alors que cette derniere
est plus lente dans les economies emer-
gentes. Les PME locales sont trop occupees
par les defis quotidiens de la logistique, de
l'approvisionnement, des fluctuations de
prix et des demandes des consommateurs.

Cependant, au Ghana - 3 pays africain pro-
ducteur de peétrole - certains acteurs locaux
prennent les devants. Engen Ghana Lid. (ache-
tee par l'entité commerciale suisse Mocoh
en 2019] transforme son reseau de 40 sta-
tions-service pour devenir eco-responsable.

«Nous voulons que nos stations-service de-
viennent des poles communautaires verts.
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Au cours des deux prochaines annees,
nous allons installer des panneaux solaires
sur tous nos sites. Ceux-ci permettront non
seulement d'alimenter nos stations-ser-
vice, mais aussi de produire un surplus
d'énergie que nous reverserons aux com-
munautés locales», explique le Directeur
general Brent Nartey. «Nos stations-ser-
vice proposeront egalement le recyclage
du plastique et dautres services cormimu-
nautaires locaux, redefinissant ainsi l'expe-
rience traditionnelle de la station-service.»

Nous somumes au croisement entre les
energies renouvelables et les energies fos-
siles, il v a encare du chemin a parcourir
et le rythme de la transition varie selon les
marcheés. Ce qui est vrai c'est que les PME
suisses travaillant dans les pays emer-
gents peuvent jouer un roéle important
dans la décarbonisation et apporter des
ameliocrations sociales. ®

ESG: Environnement, Social et Gouvernance
CSR: Corporate Social Responsability

GPL: Gaz de pétrole liguéfié

GNL: Gaz naturel liquéfié

Yannick Luce
Directeur financier, Mocoh
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GERECHTER WANDEL
IM SCHIFFFAHRTSSEKTOR

. ie Schifffahrt befordert S0% des
internationalen Handels und ist
das Ruckgrat der globalen Lie-
ferketten. Sie ist der Schllissel

fur die Verteilung vieler Waren, die fur
die Bedurfnisse der Menschen und der
Weltwirtschaft lebenswichtig sind. Diese
Schlusselrolle hat jedoch auch Auswirkurn-
gen auf die Umwelt: Die Schifffahrt tragt
mit fast 3% zu den weltweiten CO,-Emis-
sionen bei. Die Verringerung dieser Emis-
sionen ist von entscheidender Bedeutung,
um den Klimawandel zu bekampfen und
eine grunere Zukunft zu gewahrleisten.
Der gesamte Schifffahrtssektor muss bei
diesem Ubergang zur 6kologischen Nach-
haltigkeit eine Rolle spielen. Die Aufgabe
der IAO besteht darin, daftir zu sorgen, dass
dies «gerecht» geschieht.

Ein «gerechter Ubergang» bedeutet, die
Wirtschaft auf eine Art und Weise gruner
zumachen, die fur alle fair und inklusiv ist,
menschenwurdige Arbeitsmoglichkeiten

schafft und niemanden zurucklasst. Es
geht darumm, die sozialen und wirtschaf-
tlichen Chancen des Klimaschutzes zu
maxirmieren und gleichzeitig die Heraus-
forderungen durch einen wirksamen so-
zialen Dialog zu minimieren. Die grun-
dlegenden arbeitsrechtlichen Prinzipien
und Rechte mussen respektiert werden.
Alle Lander und alle Wirtschaftssektoren
mussen einbezogen werden.

2015verabschiedetedielAO Leitlinien flireinen
gerechten Ubergang zu 6kologisch nachhalti-
gen Valkswirtschaften und Gesellschaften, in
denen koordinierte sektorale Massnahmen
zur Forderung der 6kologischen, wirtschaft-
lichen und sozialen Nachhaltigkeit gefardert
werden Von den Ministerien, die fur bestim-
mte Wirtschaftszweige wie den Seeverkehr
zustandig sind, wird erwartet, dass sie bei
neuen Vorschriften, finanziellen Anreizen
und Schulungsprogrammen die Fuhrung
ubernehmen. Arbeitgeber- und Arbeitnehme-
rorganisationen werden ermutigt, umwelt-

freundliche Praktiken zu tibermehmen und
Reformen zu unterstuitzen, wahrend sie sich
am sozialen Dialog beteiligen.

Der Ubergang zu einer umweltfreundli-
cheren Schifffahrt erfordert neue Fahig-
keiten. Die «Just Transition Maritime Task
Force», die auf dem letztjahrigen Weltkli-
magipfel COPZ26 angekundigt wurde,
wird Seeleuten und ihren Gemeinschaf-
ten helfen, Kompetenzen flr die grune
Wirtschaft zu entwickeln. Mit einem auf
den Menschen ausgerichteten Ansatz auf
der Grundlage des IAO-Ubereinkommens
uber die Arbeit im Seeverkehr von 2006
wird sie bewahrte Praktiken in der ge-
samten Branche ermitteln und politische
Empfehlungen fur einen gerechten Uber-
gang entwickeln. Hierbei liegt der Schwer-
punkt auf den Entwicklungslandern, in
denen die meisten Seeleute leben. Die IAQ,
die Internationale Schifffahrtskammer,
die Internationale Transportarbeiter-Fode-
ration, der UN Global Compact und die In-
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ternationale Seeschifffahrtsorganisation
sind Grundungsmitglieder dieser Gruppe.

Die Dekarbonisierung der Schifffahrt wird
eine enorme Herausforderung sein, und
der Ubergang wird nicht ohne Kosten er-
folgen. Durch die Einbeziehung aller wich-
tigen Interessengruppen - einschliesslich
der Vertreter von Reedern und Seeleuten
- konnen wir jedoch sicherstellen, dass die
Schifffahrt ihre grundlegende Aufgabe auf
nachhaltige Weise erfullt und gleichzeitig
menschenwurdige Arbeitsbedingungen fur
die Seeleute gewdahrleistet werden. =

Thitosy//bitly/3v8Llgwn

2 https/bit ly/356\i72

ZALO, "A “Just Transition Toolkit” for Textile
and Garment Supply Chain in Asia’ (T July 2021)
https.//bitly/3H30agQ

4.UN Global Compact and shipping industry
confirm formation of ‘teople-centred’ Task Force
to ensure Just Transition to net-zero | Internatio-
nal Chamber of Shipping (ics-shipping.org).

Guy Ryder
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Your health is your greatest asset
Nescens Check-up

Preserve your health capital

Early detectionof diseases and risk factors are the key to irvesting in goed life guality,
in the long term.
Swiss leader inpreventive rredicing, Clinique Nescens offers personalized health

check-Ups adapted t© your needs.

Corporate check-up packages are also available

Clinique Nescens/- Route du Muids 5 - 1272 Genolier - +41 22 316 82 00 - Info@nescensicom
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LE BIEN-ETRE
DES MARINS:
UN PREREQUIS POUR
LA TRANSITION DU
TRANSPORT MARITIME

u cours des deux dernieres années, la crise du Covid a mis a l'épreuve 1a resi-

lience des chaines d'approvisionnement maritimes et mis en lumiére la vulne-

rahilité de pres de 17 million de marins dont ces chaines dépendent. Souvent

ignorée du monde exterieur, cette main-d'ceuvre est essentielle au comimerce
maritime, quirepresente 90% des flux commerciaux mondiaux Il est donc de notre devoir
de garantir le bien-étre de tous les marins.

Bien que leurs conditions professionnelles soient régies par la Convention du travail ma-
ritime de I'OIT, celles-ci ont été gravement ébranlées par le Covid-18. Des centaines de mil-
liers de membres d'eéquipage sont restés blogués en mer en raison de mesures sanitaires,
souvent au-dela de la période limite de 11 mois, sans conge a terre et avec un acces limite
a internet pour communiquer avec leur famille. Afin deviter que cela ne se reproduise, et
Comime prerequis pour une transition carbone reussie, les acteurs de l'industrie du tramns-
port maritime doivent intensifier le dialogue avec cette main-d'oeuvre essentielle. Labjec-
tif: garantir un environnement de travail equitable, str et sain pour les marins, en partie
grace a une formation a l'utilisation de nouveaux equipements, la manipulation des car-
burants alternatifs et I'emploi des nouvelles technologies contre les cybermenaces.

«Notre industrie doit monter
Ia barre dans la consolidation
des standards»

Cest pour cela quun Code de conduite pour les droits et le bien-étre des marins a ete
publié en octobre 2021, a l'initiative de la Sustainable Shipping Initiative, en partenariat
avec 'Institute for Human Rights and Business, la Fondation Rafto et le Departement fe-
deral des affaires etrangeres de la Suisse. Ce Code enonce un ensemble clair et complet de
principes relatifs aux droits et au bien-étre des marins, en s'appuyant sur les meilleures
pratiques existantes, et comprend un outil dauto-evaluation elabore en collaboration avec
RightShip. Au-dela de la sensibilisation, ces outils constituent une etape pratigue impor-
tante vers les objectifs ultimes gue sont la transparence des rapports, des mecanismes
de grief solides et des decisions daffretement informees. En effet, le Code de conduite
devrait bientot faire partie integrante des lignes directrices pour le secteur des matieres
premieres sur la mise en ceuvre des principes directeurs des Nations unies relatifs aux
entreprises et aux droits de I'homme. I1 devrait egalement inciter les acteurs financiers et
gouvernemerntaux a jouer un role determinant en ce gui concerne les droits des marins,
notarmment en se penchant sur les regles incoherentes de rapatriement. Des rapports an-
nuels fondés sur des preuves seront la base concrete d'une meilleure cooperation et de
meilleurs remedes dans l'ensermble de lindustrie.

Urne grande majorite d'armateurs traitent les eguipages de leurs navires de maniere res-
ponsable, mais en vile des changerents systemigues a venir, notre industrie doit monter
la barre dans la consolidation des pratiques standards - rnon pas en se livrant a des incan-
tations morales, mais par des actions determinees, bien que graduelles et iteratives, en
contribuant au bien-étre des travailleurs «dans les coulisses», comme un devoir et une
condition préalable a la transformation reussie du transport maritime. m

Sébastien Landerretche
Directeur du fret, Louis Dreyfus Campany
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TRAVAIL DES
ENFANTS, AGIR
SUR LA DUREE

a pression des consorrumateurs et des investisseurs,

alimentee par les réseaux sociaux et les medias,

pousse de plus en plus dentreprises a sengager au-de-

la de leurs activites philanthropiques pour chercher
des solutions durables aux defis poses dans leur chaines de
valeur. La legislation internationale se resserre autour du tra-
vail des enfants et met les entreprises face a leurs responsa-
bilites. Admettre cette réalité et décider de s'engager pour la
changer constitue un premier geste fort.

Les principes directeurs édicteés par IOCDE et les Nations Unies
encouragent les grandes entreprises a eliminer le travail des
enfants. Malgre les divers engagements pris, les progres restent
insuffisants. 1 enfant sur 10 dans le monde est concerne. Ce
chiffre est en hausse depuis la pandemie. Il existe pourtant des
solutions pour inverser la tendance.

Spécialiste de laide a lenfance, basée a proximite des sieges des
plus grandes multinationales, notre organisation ne pouvait res-
ter les bras croisés. Nous avons un intérét commun a renforcer
les systéemes de protection des enfants exposes ou soumis au
travail et a faciliter le respect de leurs droits dans les chaines de
valeur. En associant l'expertise de Terre des hommes aux efforts
des entreprises, nous pouvons ameliorer ensemble les conditions
de travail dans lintérét supérieur de lenfant. Lacces a leducation,
a la sante, a des salaires decents, la reduction de la pauvrete et le
respect des lois en vigueur sont autant delements-clés auxaquels
les entreprises mondiales peuvent contribuer.

La problematique du travail des enfants dans les chaines de
valeur est trés complexe. Juguler le phenomene passe par une
prise en compte de facteurs multiples. Lapproche s'etend au-de-
la des fournisseurs immediats pour inclure les acteurs des seg-
ments situes en amont des chaines d'approvisionnement. La cle
pour comprendre cette cormplexite est de considerer la perspec-
tive des enfants eux-meémes.

Lintervention de Terre des hommes se deploie a chague niveau
des chaines de valeur ou travaillent des enfants et des jeunes:
petites entreprises, secteur informel opérateurs locaux, inter-
mediaires, mandataires, et en particulier avec les communau-
tes, familles et enfants concemes. Un mapping complet de la
situation permet d'elaborer des moyens innovants, de proposer
des formations pour la prevention et la prise en charge des si-
tuations probléematigques, de sadapter aux difféerents environne-
ments pour evaluer des alternatives et envisager leur intégra-
tion sur le terrair. Notre impact passe par un travail aupres des
gouvernemernts, des communautes et des institutions.

Les lois regissant le travail des enfants doivent étre respectees
aux niveaux mondial, regional et local. Nous nous rejouissons
de poursuivre le dialogue avec STSA sur les droits de l'enfant.
Ameliorer la situation des enfants dans les chaines de valeur
est la responsabilité de toutes les parties-prenantes impliquées,
v compris au plus haut niveau. Des experts en protection de l'en-
fance peuvent apporter du conseil et travailler a une stratégie
sur lelong terme, aujourdhui attendue par toute une génération
de consommateurs. Il est temps dagir ensemble.

Barbara Hintermann
Directrice générale, Terre des hommes
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FACE A FACE AVEC '

TATIANA VALOVAYA |

«NOUS NE K
TOURNERONS
PAS LA PAGE
DU PETROLE
PAR MANQUE
D’OR NOIR»

atiana Valovaya occupe le poste de directrice

génerale de '0ONU a Geneve depuis 2019. Eco-

nomiste de formation et ancienne journaliste,

la diplomate russe fut notamment ministre
chargee de lintégration et de la macroéconomie a la
Commission économique eurasienne, qui regroupe la
Bielorussie, la Russie et le Kazakhstan.

Les tensions politiques restent en téte de I'agenda
mondial, qu’il s’agisse de la situation en Ukraine

ou de la conférence sur le désarmement a Genéve.
Comment dés lors donner la priorité a la lutte

contre le changement climatique?

Le changement climatique, et les actions pour lutter
contre, sont des sujets prioritaires pour 'ONU. Mais vous
avez raison, il existe beaucoup d'autres problemes. Ce-
pendant, concernant le climat, nous nous trouvons au
bord du precipice. Si nous nagissons pas maintenant,
demain il sera trop tard. Le rechauffement provoque de
nouvelles tensions, des conflits militaires, des drames
sociaux. Il ne s'agit pas de sauver la planete, mais de
sauver 'humanite. La Terre existera encore apres nous.

Certes, mais si I’on prend la COP26, I’'an passé

a Glasgow, peu de progrés ont été réalisés...

La recherche de solutions doit étre prioritaire et le multi-
lateralisme nous donne les structures neécessaires pour
le faire. Pour la premiere fois dans l'histoire, 'humanite
peut decider de son propre avenir. Le défi climatique est
la, confirme par la science. Si nous ne contenons pas le
rechauffement du climat, nous courrons a la catastrophe.

La pandemie a montre quen stoppant l'activite econo-
mique, la situation sameliorait immediatement. Pen-
sez au ciel bleu gue lon a vu au-dessus de certaines
villes en Inde jusqualors polluées. Mais nous ne pou-
vons pas tout arréter, ou changer de modeéle du jour au
lendermain. I1 faut trouver un equilibre entre le develop-
pement economique et social et la reduction de notre
dependarice aux energies fossiles

Parmi les 17 Objectifs du développement durable

de I'ONU, deux abordent directement la transition
énergétique, I'ODD 7 (énergie propre et abordable)
et 'ODD 13 (action climatique). Les rapports de

I'ONU montrent des progrés sur le premier, mais

une détérioration sur le second. De quel levier

I'ONU dispose-t-elle pour améliorer la situation?
Laissez-moi souligner que l'on ne peut pas choisir un de
ces dix-sept objectifs plutdt guun autre. Parce que tous
sont lies et il faut les envisager dans leur ensemble. La
pauvreté, le développement économique ou encore 1'edu-
cation sont a traiter ensemble. Quelque 2,8 milliards d'ha-
bitants sur la Terre n'ont pas acces a une energie propre
pour préparer leurs repas. Allons-nous leur demander
déteindre leur four et les laisser mourir de faim? Il faut au
contraire les aider financierement et technologiquement.
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Artiste suisse-romand Saype (gauche) Directrice générale des MNations Unies & Genéve
Tatiana Valovaya (droite) et Conseiller fédéral lgnazio Cassis (centre). © Keystone

Le conseiller fédéral lgnazio Cassis (premier plan, gauche), conseiller administratif
de la ville de Genéve Sami Kanaan (centre), directrice générale de 'Office
des Mations Unies 3 Genéve Tatiana Valovaya (droite) © Keystone

Les pays ou vivent ces personnes ne pourraient-ils

pas sauter I’étape des énergies fossiles pour passer
directement aux technologies propres?

Oui. C'est pour cela que les pays développes se sont engages a
verser 100 milliards de dollars aux Nations moins avancees.

Par ailleurs, les ODD ne sont pas simplement des indicateurs éco-
nomiques. Ils appellent a changer notre etat desprit et a conside-
rer la croissarice sous un angle durahble.

Vous appelez a un changement d’état d’esprit,

mais il faudrait aussi de réelles incitations. Par exemple,
imposer un prix du carbone ne serait-il pas une solution?

Nous avons besoin d'un prix équitable et aussi de subventions
en faveur des énergies propres. Nous devons aussi changer nos
références. Ainsi, le PIB ne dit pas si la croissance est propre ou
pas. Cest pourtant sur cet indicateur que les gouvernements font
campagne pour se faire réeélire. Cela vaut également pour la com-
munaute financiére, qui ne peut viser le seul profit.

Et donc, un prix du carbone serait-il une bonne solution?

C'est une question complexe parce que la situation n'est pas la
méme dans tous les pays. Par exemple, certains peuvent comp-
ter sur dabondantes ressources hydrauliques quand d'autres ne
disposent que de charbon. Voila pourquoi I'Accord de Paris sur le
climat a défini des contributions déterminées au niveau natio-
nal afin de reduire, mondialement, les emissions de gaz a effet
de serre de 45% avant 2030 pour limiter le rechauffement clima-
tique a 15 degre Celsius.

Lors de 'agenda virtuel de Davos en janvier,

le dirigeant chinois Xi Jinping a dit aux pays développés:
«Réduisez d'abord vos émissions», car les autres

pays doivent encore se développer. A-t-il raison?

Les pays en developpement ne devraient pas répéter le mode de
croissance des economies avancees, et au contraire passer direc-
tement aux energies propres. [1s ont une chance unique dadopter
demblee des moyens de production denergie durable.

Le président chinois dit cependant qu’il peut polluer...

Non, d'ailleurs la Chine s'est engagee a atteindre la neutralite
carbone d'ici 2060. Personne ne dit «laissez-moi polluer» Nous
sommes sur le méme bateau, comme l'a prouve la pandémie. La
solidarite mondiale doit s'appliquer.

Quel message adresseriez-vous aux négociants en matiéres
premiéres, en particulier aux négociants en pétrole,

pour aider la planéte a réduire les émissions de CO,?

Je viens d'un pays qui connait bien cette question. Il y a aussi
cette vielle blague: «Lage de pierre n'a pas pris fin par manque de
pierres!» Autrement dit, nous ne tournerons pas la page du petrole
par mandque d'or noir. Les entreprises doivent penser a l'avenir, a de-
velopper de nouvelles energies, et a utiliser le petrole differemment.

Avant de conclure, un mot sur la Genéve internationale.

Quel rble joue-t-elle pour accélérer la transition?

Son roéle est crucial, parce quune cinquantaine dorganisations y
sont actives, dont celle de la meteo ou le GIEC. Beaucoup de dis-
cussions orit lieu a Geneve. Mais on y parle aussi du financerment
des ODD, comme ce fut le cas en novembre lors de la semaine
Building Bridges, qui je l'espére aura de nouveau lieu cette année.
Ce pont entre la finance et le développement est crucial.

Propos recueillis par Frédéric Leligvre
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Dornerstag, 16. Mai 2019
Ineichen-Fleisch, Bundespra

ONE-ON-ONE MIT MARIE-GABRIELLE INEICHEN-FLEISCH

“WIR ERLEBEN EINE
ENTKOPPELUNG VON CO:-
EMISSIONEN UND WACHSTUM”

arie-Gabrielle Ineichen-Fleisch wird diesen Somumer
die Leitung des Staatssekretariats fur Wirtschaft
[SECO) abgeben, eine Position, die sie seit dem 1. April
2011 innehatte. Sie war auch Chefunterhdndlerin der
Schweiz bei der Welthandelsorganisation (WTO) und blickt auf
ein Jahrzehnt voller wirtschaftlicher Herausforderungen zuruck.

Welche Veranderungen in der Struktur der Schweizer
Wirtschaft haben Sie in den elf Jahren als Leiterin

des SECO am starksten beobachtet?

Ich begann zur gleichen Zeit wie die Krise des starken Fran-
kens. Er erreichte im August 2011 die Paritdt mit dem Euro, so
dass man sich Sorgen machte, ob dies einen Teil der Industrie
aufgrund von Exportschwierigkeiten gefahrden wurde. Wenn
man das gesamte Jahrzehnt betrachtet, gab es nur einen sehr
geringen Ruckgang der Beschaftigungsquote im Industriesektor,
von 27% im Jahr 2010 auf 25% im Jahr 2019. Der Anteil der Indus-
trie arm BIP blieb mit 26% unverandert.

Ich gehore zu denjenigen, die davon uberzeugt sind, dass ein Land
auch eine starke Industrie braucht, und ich bin sehr zufrieden,
dass wir es in der Schweiz geschafft haben, diese zu erhalten. Es
ist eher innerhalb dieser Industriestruktur, wo die grof3ten Veran-
derungen stattgefunden haben. Die pharmazeutische und che-

mische Industrie hat ihren Anteil am BIP kontinuierlich gestei-
gert (ihr Anteil an den Exporten ist von 39% im Jahr 2011 auf 50%
im Jahr 2019 gestiegen).

Inwiefern ist unsere Wirtschaft im Vergleich zu 2011 stéarker
bzw. schwacher geworden?

Die Schweizer Wirtschaft hat sich in den letzten Krisen als widers-
tandsfahig erwiesen, was unter anderem auf ihre breite Diversifi-
zierung zuruckzuflihren ist. Die Pharmaindustrie ist eine unserer
Starken, da sie sich als sehr widerstandsfahig gegentiber Konjunk-
turzyklen erwiesen hat, auch wenn aufgrund ihres hohen Anteils
an der Industrie auch von Risiken gesprochen wird.

Innerhalb von zehn Jahren sind die Beziehungen der Schweiz
zu ihrem wichtigsten Partner, der Europdischen Union (EU),
sehr unsicher geworden. Dies ist eine weitere Schwache...

Ich denke, dass diese Situation der Unsicherheit tiber die EU hi-
nausgeht. Die Herausforderungen, die sich aus der Weltwirtschaft
ergeben, sind heute wahrscheinlich grofier als noch vor zehn Jah-
ren. Damals war diese protektionistische Tendenz weniger stark
ausgepragt. Wahrend der Pandemie bezog sich fast ein Drittel aller
Beschrankungen auf den Export. Wir haben immer versucht, diese
Beschrankungen zu bekampfen, wo immer es uns in der WTO
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""Der Handelss
entwickelt .
richtige Richtung
und zeigt mehr
TransparenZz”’

Marie-Gabrielle Ineichen-Fleisch

in

oder in Freihandelsabkommen moglich war. Diese Schranken tref-
fen die Schweiz besonders hart, da sie stark in die Weltwirtschaft
integriert ist. Das Umfeld hat sich im letzten Jahrzehnt verandert,
und das ist nicht nur auf den Protektionismus wahrend der Prasi-
dentschaft von Herrn Trump zuruckzufuhren.

Auch die Handelssituation mit China hat sich angespannt...

Das stimmt, auch wenn das Freihandelsabkommen gut funk-
tioniert. Wir wiirden es im Ubrigen gerne verbessern. Aber es
gibt auch Fragen, die mit unseren Werten zu tun haben, zum
Beispiel mit der Situation in Xinjiang. Es geht nicht nur um
Wirtschaftsbeziehungen.

Zu den weiteren Verdnderungen, die Sie erlebt haben, gehort
die Digitalisierung der Schweizer Wirtschaft, die sich durch die
Pandemie beschleunigt hat. Dies ldsst sich an der Verbreitung
von Telearbeit erkennen. Was wird lhrer Meinung nach,

die nachhaltigste Verédnderung sein?

Die Pandemie hat uns einerseits gezeigt, dass die Schweiz im in-
ternationalen Vergleich gut dasteht, andererseits aber auch, dass
wir noch einige Liicken haben, die es zu schliessen gilt. Das Tem-
po, in dem wir uns digitalisieren, sollte etwas hoher sein.

Auch auf internationaler Ebene sollte eine Regelung fur den elek-
tronischen Handel geschaffen werden. Wir sind dabei, in der WTO
Regeln auszuhandeln, wie wir sie fur den Handel mit Waren und
Dienstleistungen kennen. Das dauert sehr lange, obwohl der Sek-
tor schnell wachst.

Der Energiewandel ist ein weiteres groBes Thema.

Wie lasst sich das AusmaB der Anstrengungen ermessen,

die unternommen werden miissen, um bis 2050

eine Netto-Null-Emission zu erreichen?

Fur die Energiepolitik ist das Eidgendssische Umweltdeparte-
ment zustandig, aber das SECO bewertet die Vorschlage unter
wirtschaftlichen Gesichtspunkten. Wir schatzen die Kosten
fur diese Transformation bis 2050 auf 73 Milliarden Franken,
einschliefllich der Renovierung von Gebauden, der Elektri-
fizierung des Verkehrs und der Industrie oder der Stromerzeu-
gung. Dies bedeutet Kosten fiir Unternehmen und Haushalte,
und unnotige Kosten werden zu vermeiden sein. Die Schweiz
verfugt jedoch uber gute Voraussetzungen fur diese Transfor-
mation. Inshesondere erfolgt ihre Stromversorgung nahezu CO,-
frei. Zudem haben wir eine Entkoppelung der Treibhausgasemis-
sionen von der wirtschaftlichen Entwicklung erlebt.

Zu den Energietragern gehort auch das Erdél, von dem
weltweit ein groBer Teil in Zug oder Genf gehandelt wird.

Wie beurteilen Sie diesen Rohstoffhandel in der Schweiz?

Das ist ein Thema, das mich seit Beginn meiner Leitung des
SECO begleitet hat. Ich erinnere mich, dass es vorher keinen ins-
titutionalisierten Dialog mit diesen Unternehrmen gab, auch nicht
mit den NGOs, die viel Kritik an ihnen tibten. Wir haben dann in
erster Linie derm Bundesrat einen Rohstoffbericht vorgeschlagen
und vor allem Unternehmen, NGOs, Kantone wie Zug, Genf und
auch das im Goldhandel sehr aktive Tessin zu Rundtischges-
prachen uber die aktuell drAngendsten Themen eingeladen. Ich
bin ziemlich stolz darauf, dass es uns gelungen ist, diesen Kon-
takt zwischen diesen verschiedenen Parteien herzustellen. Das
war extrem wichtig fur die Entwicklung der Unternehmen, aber
auch fur die NGOs, die gesehen haben, dass sich in diesem Sek-
tor etwas bewegt. Er entwickelt sich in die richtige Richtung und
zeigt mehr Transparenz.



Haben Sie eine Botschaft an diese Handler fossiler Brennstoffe
iiber ihre Zukunft in einer kohlenstofffreien Welt?

Ich habe keiner Branche eine Botschaft zu geben. Die Schweiz hat
keine Industriepolitik. Es ist unsere Aufgabe, die besten Rahmen-
bedingungen zu schaffen, und die Unternehmen mussen entschei-
den, was sie zu tun haben.

Apropos Rahmenbedingungen: Viele Abstimmungsvorlagen
richten sich gegen die freie Marktwirtschaft. Dies zeigte sich bei
der Konzernverantwortungsinitiative, die knapp abgelehnt wurde,
oder beim Freihandelsabkommen mit Indonesien, das mit einer
knappen Mehrheit angenommen wurde. Sehen Sie das auch so?

Ja. Bei der Abstimmung luber verantwortungsvolle multinationale
Unternehmen wussten wir, dass es knapp werden wurde. Dass
das Freihandelsabkomimen mit Indonesien so knapp durchkam,
hat mich hingegen extrem beeindruckt. Einer der Grunde war die
Fokussierung der Debatte auf Palmal, obwohl dies nur einen winzi-
gen Teil unseres Handels mit diesem Land ausmacht. Unsere Auf-
gabe ist es, besser zu erklaren, was Handelsabkommen bringen,
und wir haben noch viel zu tun, was die Transparenz angeht.

Gesprache mit Justine Fleury und Frédéric Leligévre
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des SECO und der indische Premier minister Marendra Modi wahrend eines
runden Tisches mit Vertretern der Schweizer Wirtschaft, Genf, & Juni 2016.
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Marie-Gabrielle Ineichen-Fleisch, Staatssekretarin des Schweizerischen Direktorin

ACADEMIC PROGRAMS IN COMMODITY TRADING

THE UNIVERSITY OF GENEVA IS OFFERING A UNIQUE OPPORTUNITY TO LINK THE ACADEMIC AND PROFESSIONAL WORLD

DIPLOMA & CERTIFICATE MASTER

OF ADVANCED STUDIES IN COMMODITY TRADING OF SCIENCE IN COMMODITY TRADING

A1-YEAR EXECUTIVE PROGRAM FOR PROFESSIONALS A 1-YEAR IN-DEPTH EXPOSURE TO THE COMMODITY
LOOKING TO DEVELOP NEW SKILLS TRADING INDUSTRY

DAS 14 MODULES 12 MONTHS TRAINEESHIP

36 ECTS CREDITS 2 SEMESTERS OF COURSES

with full in-class sessions in Geneva 90 ECTS CREDITS

CAS 7 MODULES NEW gsem.unige.ch/master-commodity-trading

18 ECTS CREDITS FORMAT

1week in Geneva covering
two modules and five modules online

gsem.unige.ch/das-commodity-trading

Apply by 31t May 2022

More than 7oo students have graduated from these two programs since their inception in 2008.
80% of them are actively working in the industry, creating an extensive network of professionals and experts.

GENEVA SCHOOL OF ECONOMICS UNIVERSITE

AND MANAGEMENT %5 DE GENEVE
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«wlLa question
indispensable a
se poser est si
la concurrence
est efficace»

Stefan Meierhans
Surveillant des prix

FACE A FACE AVEC STEFAN MEIERHANS

«LA FLAMBEE
DES MATIERES
PREMIERES
AGIT PAR
RICOCHET
SUR LES
MENAGES»

. on titre officiel est le «Surveillant des prix», mais Stefan

= ~ Meierhans est plus connu comme «Monsieur Prix». Depuis
1 2008, ce haut fonctionnaire dirige cet office de la Confédé-
« ration charge de garantir des prix justes, notamment dans
les domaines ou la concurrence ne joue pas, tel que l'eau ou le gaz.

Le variant Omicron a perturbé les chaines d'approvisionnement,

ce qui alimente l'inflation. Quel est 'impact de la flambée récente

du prix des matiéres premiéres sur le consommateur suisse?

Bien evidemment, cette flarnbee agit par ricochet sur le consom-
mateur en Suisse. Avec un certain decalage, les prix augmentent
ici aussi. Mais dans la mesure ou cet impact est global, cette flam-
tion. §'il y a un rencherissement chez nous, il y a evidemment un
rencherissement en Nouvelle-Zélande, a l'autre bout du monde.

Avez-vous observé des répercussions plus élevées que

Paugmentation du cours des matiéres premiéres dans le monde?
Nous observons le marche et, notamment pour le prix du gaz, nous
engquétons sur plusieurs fronts. Mais il est encore trop tét pour ré-
pondre. Tout ce que je peux dire est que pour le moment le bilan n'est

INDICE DES PRIX A LA CONSOMMATION DEPUIS 1982




pas negatif. Quand je verifie les tarifications,
je regarde s'il n'y a pas dexagerations en
massurant que la hausse des prix corres-
ponde a celle des marches internationaux.
Nous navons pas dautre choix que daccepter
ces variations. Mais il faut aussi savoir que le
prix de l'electricité, ou du gaz dans dautres
proportions, déepend partiellerment de l'impor-
tatior, car seul un tiers du prix correspond a
lenergie et les deux autres tiers au reseau.

Que devons-nous regarder

attentivement lorsqu’il y a une flambée
du prix des matiéres premiéres?

La guestion indispensable a se poser est
si la concurrence est efficace. En Suisse,
pour la plupart des marches, l'importation
et l'exportation sont libres. La concurrence
existe au sein de notre pays et en dehors. En
Suisse romande, de nombreuses personnes
font leurs courses dans les pays voisins, ce
qui signifie que le marché est libre et per-
met donc a chacun de prendre sa décision.
Quand la concurrence est faible, la tenta-
tion d'augmenter les prix davantage que la
hausse est grande, mais lorsquelle est im-
portante, il v a une certaine reticence a le
faire. Voire méme une inclinaison a renon-
cer a une partie de la marge afin de conser-
ver la part du marche actuelle.

Qu’avez-vous observé comme
phénoméne propre a la crise sanitaire?
Levolution des prix des masques et des
gels desinfectants fut un cas decole. Il s'est
averé qu'il est dangereux qu'un Etat fixe un
prix de vente maximal pour un bien qui se
trouve en penurie. Méme si le marché na
pas encore totalerment retrouvé son equi-
libre, les masques se vendent a des prix rai-
sonnahbles aujourdhui Le marché mondial
sest rapidement adapte a cette situation.

Vous semblez optimiste...

Je suis tres confiant, car je pense que le
«capitalisme» a fait ses preuves. Ce n'est
pas un systeme parfait mais il presente le
moins de defauts. Ladaptation de la loi sur
les cartels ainsi que la loi sur la concur-
rence deloyale concernant le geoblocage
sont entrees en vigueur le ler janvier de
cette annee. Nous avons fait un pas impor-
tant dans la bonne direction pour attaquer
cet 1lot de cherte que la Suisse représente
depuis tres longtemps.

Propos recueillis par Carine Rielle
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DAS IST DOCH TOLL !

ANNST DU ES GLAUBEN ? ENDLICH KANN ICH MEINEN
“BAL> WERDEN DATEN INSTACRA ACCOUNT
ALS ROHSTOTFE BETRACHTET. AN DIE BORSE BRINGEN !

> oY

INSTAGRAM (G} 8FLOSCHANDFAM

DATEN
ALS NEUER
ROHSTOFF

n den letzten Jahren haben wir einen Technologies-

prung erlebt. Neue Fortschritte, ua. in den Bereichen IoT

und Geodatenanalyse, ermoglichen es, das Geschehen

auf den Rohstoffmarkten in Echtzeit zu tiitberwachen.
Schiffe konnen nun verfolgt werden, wenn ihr AIS-Signal
verloren gegangen oder ausgeschaltet ist. Bodenfeuch-
tigkeit und Chlorophyllkonzentration konnen gemessen
werden, Methanlecks kénnen aufgespurt und Ollager-
tanks tberwacht werden Diese Innovationen fuhrten zu
einem exponentiellen Wachstum der Rohstoffdaten und
brachten mehr Transparenz. Wissen war schon immer
das wertvollste Gut, doch es wird immer schwieriger, es
als erste zu erwerben. Bis vor kurzem war der Zugang zu
exklusiven Informationen ausschlaggebend flir den Er-
folg. Der Besitz von Sachwerten oder der Aufbau eines aus-
gedehnten Kontaktnetzes boten ein rascheres Verstandnis
des Ungleichgewichts von Angebot und Nachfrage. Heute
wird dieser Wetthewerbsvorteil durch die massive Verfiig-
barkeit von Daten ausgehohlt. Einst exklusive Infarma-
tionen sind nun aus mehreren Quellen verfugbar. Diese
Demokratisierung hat Daten zu einem Rohstoff gemacht,
mit nur wenigen einzigartigen Datenguellen.

Da Daten inzwischen weit verfligbar sind und als
Massenware gelten, bietet der Zugang zu einer blossen
Sammlung verschiedener Datenpunkte den Rohstof-
fanalysten und -handlern keinen wesentlichen
Wettbewerbsvorteil mehr. Dies wird zunehmend zum
Ausgangspunkt. Gleichzeitig nutzen Rohstoffun-
ternehmen die wertvollen selbst erzeugten Daten nur
gelegentlich. Branchenubergreifende Studien =zeigen,
dass im Durchschnitt weniger als die Halfte der struktu-
rierten Daten eines Unternehmens aktiv fiir die Entschei-
dungsfindung genutzt wird und dass unstrukturierte
Daten kaum analysiert werden. Es ist keine leichte Auf-
gabe, unternehmensinterne Daten mit den Signalen
zu mischen, die aus dem Rauschen tausender extemer
Datenquellen hervorgehen. Die Daten miissen zunachst
normalisiert werden, und um sie erfolgreich zusammen-
zufuhren und anzureichern, mussen Felder und Meta-
daten aus verschiedenen Quellen harmonisiert werden.
Dies ermoglicht die erfolgreiche Umsetzung von Auto-
matisierung, Datenanalyse und fortgeschrittener KI
und ML-Modellierung. Wern man in einer zunehrmend
digitalisierten Welt die Chance verpasst, diese datenges-
teuerten Technologien zu nutzen, erhoht sich das Risi-
ko, Boden zu verlieren, den marn moglicherweise nicht
mehr zuruckgewinnen kann. Der gesamte Prozess der




Gewinnung von Erkenntnissen aus Daten beginnt mit
dem Datenmanagement. Das Datenmanagement er-
moglicht es Datenwissenschaftlern, Analysten, Han-
dlern und Risikomanagern, sich auf die Gewinnung von
Erkenntnissen zu konzentrieren, anstatt mit Daten zu
kampfen. Fir Rohstoffuntemehmen, die nicht uber das
notige Fachwissen verfligen, um das Datenmanagement
intern zu entwickeln, beseitigen cloudbasierten Losun-
gen diese Hurde und ermoglichen es der Fuhrungsebe-
ne, Entscheidungen mit Zuversicht zu treffen und ihr
Unternehmen fur ein erhebliches Wachstum zu positio-
nieren. Die Rohstoffbranche entwickelt sich rasant weiter.
Daten selbst sind zu einer Ware geworden. Und niemand
ist besser gerlstet als die Rohstoffhandelsunternehmen,
um das Beste aus ihnen herauszuholen

* Sensoren, die mit demn internet verbunden sind. Sle ermdglicher
Uberwachung und Anal baler Ebene.
AlS: Automat, m, das von der IMO nach

der Exxon Valdez-Katastrophe eingeflihrt wiurde Alle Schiffe ab

"L

einer bes en Grosse miissen dieses System verwenden und

t haben.

Alessandro Sanos
Direktor Vertriebsstrategie- und ausflhrung,
Rohstoffe, Refinitiv
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COMMODITIES

GLOBAL SUMMIT

21 - 23 March 2022
Lausanne, Switzerland

HYDROGEN
SUMMIT

16 June 2022
London

MINING
SUMMIT

October 2022
London

COMMODITIES
ASIA SUMMIT

November 2022
Singapore

If your company is interested in sponsoring any
of these Commodities & Energy events, please
contact Stefan.De.Muynck@consultants.ft.com
to discuss a partnership option that works for
you and your business objectives and get in
front of the most influential companies in the
industry today.
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«L’AVENIR CIRCULAIRE
DES MATIERES PREMIERES»

Glencore est plus connue pour I’extraction et le négoce de matiéres premiéres que pour leur recyclage.
Kunal Sinha, Directeur du recyclage chez Glencore, explique comment il contribue a I’économie circulaire.

Kunal, depuis quand Glencore

recycle des métaux?

Notre fonderie Home au Canada a commen-
ceé a recycler peu apres la Seconde Guerre
mondiale, et nous sommes devenus l'un
des plus grands recycleurs de produits élec-
troniques, de batteries et de metaux de bat-
teries. Nous avons été les premiers a recu-
pérer les metaux dappareils électroniques
usages. Depuis 1990, nous avons traité plus
dun million de tonnes de circuits et compo-
sants de produits électroniques. Selon IONU,
ces dechets connaissent la croissance la
plus rapide: pour 536 millions de tonnes en
2020, c'en seront 747 d'ici 2050.

Quel rapport entre

le recyclage et Glencore?

Notre objectif est de fournir de maniére
responsable les matieres premieres qui
ameliorent la vie quotidienne. Le cuivre, le
nickel et le cobalt sont essentiels aux bat-
teries lithium-ion. La demande pour ces
metaux est telle que le recyclage est cle a
la transition energetique: il permet de re-
duire l'empreinte carbone - le cuivre recy-
cle produit 80% démissions en moins que
son extraction et son raffinage.

Qu’est-ce qui vous distingue

d’autres recycleurs?

Pour nous, le recyclage n'est pas un projet
annexe. Nos activités primaires et de recy-
clage vont de pair: nos sites de fusion et
de raffinage sont concus pour traiter des
matieres complexes et recyclables, a des
couts bien inférieurs a ceux d'actifs de-
dies au recyclage. Cette approche est a la
fois viable - a grande échelle - et durable.
Nous produisons les metaux sur nos sites
industriels, les commmercialisons et les
recyclons pour les reintegrer a la chaine
de valeur. A peine 20% des déchets élec-
troniques sont recycles dans des installa-
tions officielles, et c'est la catéegorie de de-
chets qui connait la plus forte croissance
- nous continuons donc a investir dans
leur recyclage. Cest rentable, mais ca cor-
respond surtout a notre ethigque d'approvi-
sionnement responsable.

Le monde a besoin de plus de

ressources pour atteindre le zéro net.
Que faites-vous pour?

Nous avons recemment annonce une
coentreprise de recyclage des batteries au
Royaume-Uni, et testons des technologies

qui nous permettront de recycler des ma-
tériaux plus complexes. En tant quentre-
prise responsable, nous travaillons avec
l'industrie et les gouvernements pour
ameliorer la circularité des modéles com-
merciaux de I'électronique et des batteries.
Nous avons participé ala création du Par-
tenariat pour l'électronique circulaire, qui
reunit certaines des plus grandes entre-
prises dumonde, pour definir la circularite
dans le secteur. Nous sommes un membre
fondateur de la Global Battery Alliance, qui
developpe une chaine de valeur durable.
Notre vision: garder a vie les metaux que
nous produisons, en veillant a ce qu'ils ne
soient non seulement extraits, mais aussi
recvcles de maniere responsahble. =

Propos recueillis par STSA

Kunal Sinha | Directeur du recyclage,
Glencore
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LA GESTION DE L'EAU A
L’'HEURE DU CHANGEMENT
CLIMATIQUE

Marie-Laure Schaufelberger | Responsable de la stratégie ESG et durabilité, Pictet

lors que le monde passe des promesses aux actions, il est essentiel d'abor-
der le climat de maniére holistique. Vivre avec le changement climatique
signifie faire face aux impacts sur l'eau et prendre les mesures neces-
saires pour reduire la vulnerabilite des communautés et des economies.

Léconomie traite depuis longtemps l'eau comme une ressource infinie, entrai-
nant ainsi un gaspillage et, plus généralement, une mauvaise utilisation et
compromettant les écosystémes, la santé humaine et la durabilité économique.
Les populations ont besoin d'eau potable et exempte de maladies. Bien que 2,8
milliards de personnes aient obtenu un acces «ameélioré» a l'eau entre 1981 et
2015, on estimait encore que 4,5 milliards de personnes (61%) n'avaient toujours
pas acces a l'eau potable en 2015.

Alors que dans les années 1960, 24% de la population mondiale vivait dans des
zones de pénurie d'eau, ce chiffre est passé a 58% dans les années 2000. Cette
situation est due au changement climatique, a l'urbanisation et a la hausse de
la demande en eau suite a une aisance financiere en augmentation. «La pénurie
absolue va devenir la norme et la gestion de I'eau doit étre intégrée dans tous
les aspects des politigues publigues, tant au niveau national gu'international»,
exprime David Lloyvd Owen, membre du conseil consultatif de Pictet sur l'eau.

Les Jeux olympigues de Pékin de 2022 illustrent le peu dintérét accordé a l'eau
par rapport a d'autres gquestions économigues, environnementales ou sociales.
Ces JO avaient été présentés par leurs organisateurs comme ceux «les plus
verts de tous les temps» grace a une série de mesures, incluant la reconversion
des sites, l'utilisation de transports économes en énergie, le recours exclusif aux
énergies renouvelables et la plantation d'arbres en Afrique. Cependant, peu d'at-
tention aura été accordée a l'impact de 1'usage exclusif de neige artificielle dans
des régions les plus aride du pays. On estime gque 2,8 millions de métres cubes
deau seront consommeés pour fabriguer de la neige sur un site qui ne recoit que
21 cm de neige par an. C'est assez pour remplir 1000 piscines olympiques.

Nous sommes au début d'une révolution numérique qui pourrait changer fon-
damentalement la gestion de l'eau, en fournissant de meilleurs services gqui uti-
liseront moins d'eau. En commencant a considérer les eaux usées comine une
ressource, un futur durable pour l'eau est envisageable.

Nous devons accélérer le rythme du changement. En tant qu'investisseurs et
philanthropes, il existe de nombreuses facons d'avoir un impact positif sur la
gestion de l'eau. En tant gue propriétaire d'actifs, nous pouvons engager avec
la gestion des entreprises qui ont un impact matériel sur le cycle de l'eau, en
veillant a ce que l'eau soit a l'ordre du jour du changement climatique au méme
titre que les émissions de gaz a effet de serre. Nous proposons des solutions
dinvestissement vers les entreprises qui favorisent la transition ou gqui créent
des solutions pour une meilleure gestion de I'eau. Enfin, la philanthropie et l'oc-
troi de subventions sont également essentiels pour le financement de projets
cruciaux dans le domaine de l'eau, lorsque les bénefices ne sont pas possibles
ou mettent du temps a se concretiser. m

LES 6 OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE
POUR L'EAU A L'HORIZON 2030
ur 17 o our I'humanité a cet horizo
& N ére ectif le 5 ambi
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«STSA bietet
eine grosse
Bandbreite

qualitativ
hochstehender
Ausbildungen»

Guillaume Cassaigneau
Bildung & Public Affairs Manager, STSA

Idvertisement

TECHNOLOGISCHE
ENTWICKLUNG VON
STSA LEARNING

n uckblickend hat STSA Learning
wahrend der Pandemie bemer-
 kenswerte methodische Fortschritte
bei seinem Schulungsangebot
gemacht. Mit der Ambition, uber das beste
Weiterbildungsangebot flur die Schweizer
Rohstoffindustrie zu verfliigen, konnte die
STSA zur Unterstiitzung dieser Anderungen
auf alle ihre Lehrkrafte zdhlen. Laut unter
der Schirmherrschaft der UNESCO verein-
ten weltweiten Bildungsexperten «sind neue
Kompetenzen, Werte und Einstellungen no-
tig, um nachhaltigere Gesellschaften zu er-
reichen» Ein konkreter Ansatz besteht in der
Ausbildung der Personen, die im Zentrum
unserer Industrie stehen. Die Nachhaltigkeit
ist eine vielfaltige Herausforderung, und die
STSA hietet eine grosse Bandbreite qualita-
tiv hochstehender Ausbildungen, damit
die Schweiz ein attraktiver und innovativer
Arbeitsort fiir den Rohstoffsektor bleibt. Im
digitalen Ubergang verankert ist das Dreieck
von Mentalitat, Kompetenzen und Instru-
menten ein interessanter Bezugsrahmen filir
die Bestimmung und Entwicklung dieser
neuen Werte, Kompetenzen und Einstellun-
gen. Die personellen Herausforderungen der
letzten beiden Jahre haben die Bedeutung
einer widerstandsfahigen und zukunftsorien-
tierten Denkweise unterstrichen. Diese er-
laubt den Akteuren des Sektors, sowohl in
den alltaglichen Aufgaben als auch bei der
Neugestaltung der Geschaftsmodelle den
Ubergang in Angriff zu nehmen.

Der Eckpfeiler fur die Durchfiihrung un-
serer Schulungen wahrend der Pandemie
war der Einsatz technologischer Instru-
mente wie der Lernplattformen. Mit den
verschiedenen COVID-Wellen mussten un-
sere Lehrkrafte sich an den Unterricht in
einem hybriden Rahmen gewohnen, mit
Kursteilnehmern in unseren Raumen in

Genf und gleichzeitig online. So haben sie
einen technophilen Ansatz eingenommen,
um diese neuen Instrumente zu beherr-
schen und weiterhin ihre Kenntnisse wei-
terzugeben. Der Weg war allerdings steinig,
mit [T-Unterbrechungen wahrend Kursen
und Prufungen, die langes Warten auf nur
teilweise befriedigenden IT-Support verur-
sachten. Die Probleme lassen sich nie volls-
tAndig voraussehen, bis der Sturm eintritt,
und erst dann wird man sich bewusst, dass
die gewahlte Versicherung unzureichend
ist. Zur Behebung dieser Probleme haben
wir unsere Anstrengungen Ende 2021 und
Anfang 2022 darauf konzentriert, eine Lo-
sung zu finden, die zu 100% in der Schweiz
entwickelt und beherbergt wird. Zum Gluck
ist unser Land weltweit fuhrend in Sachen
Innovation, und die STSA konnte in der
Deutschschweiz einen geeigneten Partner
finden. Wir bieten nun ein System von
Weltruf mit sofortigem lokalem Support
und Datenspeicherung in der Schweiz

Die STSA arbeitet an der Weiterentwicklung
ihres Bildungsangebots, damit das Per-
sonal im Schweizer Rohstoffsektor die
nétigen Kompetenzen flir den Ubergang
erwerben kann. In Zusammenarbeit mit
einer Gruppe von Experten aus unse-
ren Mitgliedsunternehmen erarbeiten wir
zurzeit einen neuen Nachhaltigkeitslehr-
gang, der alle Aspekte im Zusammenhang
mit den Herausforderungen in den Be-
reichen Umwelt, Gesellschaft und Gouver-
nanz umfasst, mit denen unsere Industrie
konfrontiert ist.
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World-Class educational
programs 2022

Take your career to the next level!

STSA Operator’s Certificate: September - December 2022
For Junior Operators and Charterers

STSA Documentary Credit Certificate: September - October 2022
For Junior Credit Officers coming from banks or trading companies

STSA Documentary Credit Advanced Certificate: 02.05.22 -
24.06.22

For Junior Credit Officers with an experience of a minimum 6 months

STSA Commodity Trading Fundamentals: November 2022

For all employees new to the industry in an administrative position
(HR, Accountants, IT, Legal, Auditors) looking to enhance their
understanding of the commodity trading world

STSA Sustainability Fundamentals: October 2022
For Legal, Compliance, CSR, Management and any person interested in
how to integrate Human Rights principles in the company

STSA Risk Analyst Certificate: 17.03.22 - 21.06.22
For Junior Risk Analysts, Middle Officers, Trading Assistants, IT
Business Analysts or Auditors

More information on www.stsa.swiss
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